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Wprowadzenie

Prezentowany dokument powstat w wyniku wspdtpracy samorzadéw lokalnych Ziemi Szczycieriskiej',

tj.:

Powiatu Szczycienskiego;
Gminy Miejskiej Szczytno;
Gminy Pasym;

Gminy DZwierzuty;
Gminy Jedwabno;

Gminy Rozogi;

Gminy Szczytno;

Gminy Swietajno oraz

Gminy Wielbark.

Zintegrowany Program Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycieriskiej (dalej: Program).

jest wyrazem troski samorzgdéw o jak najlepsze wykorzystanie szans, ktére wynikajg z nowe;j

perspektywy finansowej UE, ale réwniez z realizacji polityk rozwoju: krajowej i regionalnej. Zapisy

Programu okreslajgce stan obecny i przysztos$¢ Ziemi Szczycienskiej zostaty wypracowane w toku

warsztatow. W pracach tych uczestniczyli przedstawiciele wszystkich samorzagdéw miast i gmin z

obszaru powiatu Szczycienskiego, przedstawiciele Starostwa Powiatowego w Szczytnie oraz Wyiszej

Szkoty Policji w Szczytnie.

Program obejmuje nastepujace czesci:

diagnoze — obejmujgcg analize uwarunkowan zewnetrznych (wskazanie najwazniejszych
whioskow wynikajgcych z trenddw Swiatowych oraz polityk krajowych i unijnej) oraz analize
poziomu konkurencyjnosci catego powiatu i poszczegdlnych gmin, w rozbiciu na konkurencje
o mieszkancow, studentéw, turystéw, inwestoréw i fundusze publiczne;

odniesienia do Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do 2025 roku — ze wzgledu na wage tego dokumentu dla samorzaddéw lokalnych
w szczegolny sposdéb omdwiono dwa tematy, jakimi sg inteligentne specjalizacje oraz obszary
strategicznej interwencji;

analize SWOT, ktérg przeprowadzono w ujeciu modelowym, wskazujgc mocne i stabe strony
jako czynniki wewnetrzne oraz szanse i zagrozenia w otoczeniu Ziemi Szczycienskiej;

wizje rozwoju — obrazujgcg oczekiwany w 2020 r. stan Ziemi Szczycienskiej;

! Termin ten odnosi sie do wszystkich gmin tworzgcych powiat szczycienski. Obok samorzaddéw miast i gmin w prace
zaangazowani byli réwniez przedstawiciele Starostwa Powiatowego w Szczytnie.
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e celeidziatania — prezentujgce najwazniejsze sposoby realizacji wizji rozwoju;

e gtéwne przedsiewziecia — czyli rozbudowane projekty (grupy projektow), ktére powinny by¢
realizowane w ramach Programu w pierwszej kolejnosci (Zatacznik).

Program powstat, by wesprze¢ starania samorzadéw Ziemi Szczycienskiej w realizacji zadan
rozwigzujgcych problemy badZz budujacych przewagi wiecej niz jednej gminy, ktore wymagajg
wspotpracy i tgczenia wysitkow rozwojowych.

W zatozeniach, Program bedzie finansowany ze $rodkéw samorzadéw Ziemi Szczycienskiej, ale
przede wszystkim bedzie adresowany do przysztej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, ktorej
narzedziami realizacji bedg programy operacyjne krajowe i wojewddzkie.

1. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Ziemi Szczycienskiej

W skali swiatowej gtéwnym czynnikiem tgczgcym nurty publicznej debaty strategicznej, byt i wciaz
pozostaje kryzys finansowo-gospodarczy datowany na 2008 r. Kryzys ten wigze sie z problemami
»strefy euro” i obecng sytuacjg w Polsce. Warto przytoczy¢ stowa José Manuela Barroso napisane w
2010 r. we wstepie do Strategii Europa 2020 (s. 2):

Rok 2010 musi byc¢ rokiem nowego poczgtku. Moim pragnieniem jest, aby Europa wyszta z
kryzysu gospodarczego i finansowego silniejsza. Na przyktadzie swiatowych skutkow kryzysu
finansowego wyraZznie widad, ze warunki gospodarcze zmieniajq sie szybciej niz sytuacja
polityczna. Musimy zaakceptowac fakt, ze zwiekszona wspodfzaleznos¢ gospodarcza wymaga
bardziej zdecydowanych i spojnych dziatan rowniez na poziomie politycznym.

Tym stowom podporzgdkowane sg liczne zapisy we wszystkich dokumentach strategicznych, jakie
przygotowane zostaty od wejscia w zycie Strategii Europa 2020.
1.1. Strategia Europa 2020 i perspektywa finansowa 2014-2020
Problemy i wyzwania przed jakimi stoi Unia Europejska sa prawdopodobnie najlepiej okreslone w
postaci trzech priorytetéw:

1. Rozwdj inteligentny — opierajacy sie na innowacjach, edukacji i spoteczenstwie cyfrowym;

2. Rozwdj zréownowazony — w celu efektywnego wykorzystania wszystkich potencjatow, z
uwzglednieniem kwestii Srodowiskowych;

3. Rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu — priorytet odnosi sie do zatrudnienia, ale
podejmuje istotne dla Ziemi Szczycienskiej kwestie spdjnosci gospodarczej, spotecznej i
terytorialnej.

Realizacji priorytetéw stuzy siedem tzw. flagowych inicjatyw, ktérymi sa:

1. Unia innowacji;

2. Mtodziez w drodze;

3. Europejska agenda cyfrowa;
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4. Europa efektywnie korzystajgca z zasobow;

5. Polityka przemystowa w erze globalizacji;

6. Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia;
7. Europejski program walki z ubéstwem.

Szeroki zakres tych inicjatyw oraz priorytetéw nie w petni oddaje realne roztozenie akcentéw polityki
rozwojowej. Rzeczywiste oczekiwania dotyczgce intensywnosci stosowania réznych instrumentow
uwidocznione sg w putapach finansowych (tzw. ring fencing) dla réznych obszaréw tematycznych.
Wynika z nich, ze cze$¢ polityki rozwojowej bedzie ograniczona koniecznoscig poniesienia wydatkéw
w Scisle okreslonych celach:

e 50-80% sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) ma by¢
przeznaczone na innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé i gospodarke niskoemisyjng, z czego od 6
do 20% na gospodarke niskoemisyjng;

e 25-50% srodkéw polityki spdjnosci trafi do Europejskiego Funduszu Spotecznego z czego 20%
na walke z ubdstwem;

* 5% EFRR bedzie wydatkowana na terytorialny wymiar interwencji — miasta.

Istotne sg réwniez planowane zmiany w alokacjach w stosunku do perspektywy 2007-2013.
Jednoznacznie wynika z nich wzrost znaczenia srodkéw na innowacje i gospodarke niskoemisyjng,
kosztem przede wszystkim promowania zréwnowazonego transportu i usuwania niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych (cho¢ cel ten pozostanie wciaz
najhojniej finansowany).

1.2. Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK) wskazuje trzy obszary strategiczne, ktére odzwierciedlajg w
zasadzie wszystkie wazne problemy i zagadnienia zwigzane z rozwojem Polski:

1. Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne panistwo, ktérego istotg jest przejscie od
administrowania do zarzadzania rozwojem;

2. Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka (réwniez wskazuje potrzebe wzrostu
innowacyjnosci oraz znaczenie kapitatu ludzkiego);

3. Obszar strategiczny Ill. Spdjnosé spoteczna i terytorialna, w ktérym ktadzie sie nacisk na
integracje spotfeczng; zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych;
wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rdéwnowazenia rozwoju oraz integracje
przestrzenng dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Nalezy podkresli¢, ze SRK jest w duzej mierze dokumentem pomijajgcym kwestie regionalne i
koncentruje sie na zagadnieniach horyzontalnych. Jedynie cze$¢ poswiecona spdjnosci terytorialnej
wykorzystuje dotychczasowe prace Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Pomimo tego, wskazane s3
wazne dla Ziemi Szczycienskiej kierunki dziatan:
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¢ konieczno$¢ wzmacniania zdolnosci absorpcyjnych w miastach subregionalnych,
powiatowych i obszarach wiejskich;

e interwencje na obszarach, gdzie procesy marginalizacji zachodzg najwyraZzniej — w tym
przypadku powiat szczycieniski zaliczany jest do grona jednostek o najstabszym dostepie do
ustug publicznych.

1.3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary
wiejskie

Strategia wymienia trzy cele:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw — obejmujacy wykorzystywanie
potencjatéw (réwniez obszaréw wiejskich), specjalizacje terytorialng, rozwdj kapitatu
intelektualnego, wsparcie inwestycji zewnetrznych, wspieranie instytucji otoczenia biznesu, a
takze wykorzystywanie waloréw srodowiska przyrodniczego);

2. Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych — w celu tym mieszczg sie np. wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym
dostepie do ustug publicznych; restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw
tracgcych swoje funkcje spoteczno-gospodarcze; zwiekszanie dostepnosci transportowej do
osrodkéw wojewddzkich;

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie — jest to cel stuzgcy poprawie charakteru
polityk rozwojowych.

Powiat szczycienski wskazywany jest w czesci diagnostycznej, w nastepujgcym kontekscie:
e dosc stabego dostepu do ustug publicznych, szczegdlnie w gminach wiejskich;
¢ relatywnie dobrej dostepnosci drogowej do miasta wojewddzkiego.

Wazne jest, ze KSRR przewiduje zaréwno dziatania dotyczace miast, takich jak Szczytno, czy Pasym
(np. restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze), jak i obszarow wiejskich (rozwijanie potencjatu rozwojowego i
absorpcyjnego obszarow wiejskich; wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu
mieszkancow do débr i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe).

1.4. Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Strategia zostata przyjeta we wrzesniu 2010 roku i jest odpowiedzig na akcentowang przez UE
potrzebe zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki poprzez wzmocnienie jej innowacyjnosci. Pod
pojeciem innowacji rozumie sie wprowadzanie nowych lub znaczgco ulepszonych rozwigzan. Warto
zauwazyé, ze przy takim definiowaniu istotna jest rowniez skala innowacji — moina wyrdznic
innowacje w skali przedsiebiorstwa czy instytucji, innowacje w skali lokalnej (gminy lub powiatu) ale
tez szerzej — w skali regionu, kraju itd. Innowacja moze tez dotyczy¢ réznych aspektow dziatalnosci:
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produktu —towaru lub ustugi,
procesow, np. technologii produkgji,
organizacji, np. organizacji sprzedazy,

marketingu, np. prezentacji produktu.

Co istotne RSI odnosi kwestie innowacyjnosci nie tylko do regionalnych przedsiebiorstw, instytucji

otoczenia biznesu i przedstawicieli nauki, ale tez samorzadéw. Umozliwia to, a nawet promuje,

wtaczanie sie lokalnych wtadz w procesy budowy innowacyjnej gospodarki i tworzenie sieci

wspotpracy z biznesem i nauka. Oznacza to, ze nastawiona na rozwdj powiatu wspdtpraca

porozumienia samorzadow Ziemi Szczycienskiej z Wyzszg Szkotg Policji (a w perspektywie rowniez z

innymi osrodkami naukowymi) znajduje wyrazne poparcie w zapisach samorzadu wojewddzkiego.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego stawia przed regionem

cztery cele strategiczne:

1.

Transformacja gospodarki w kierunku specjalistycznych produktéw i ustug opartych na
wiedzy. Gtéwnym zamierzeniem jest wypracowanie specjalizacji regionalnej w branzach
turystycznej, ICT, meblarskiej i spozywczej. Ziemia Szczycieriska zdecydowanie ,wpisuje” sie
swym profilem w wymienione specjalizacje, co bardziej szczegétowo opisane zostato w czesci
diagnostycznej niniejszego Programu. Odnosnie meblarstwa RSI wskakuje na wzmacnianie
wzornictwa, za$ odnosnie branzy spozywczej — wzmacnianie regionalnych marek. W tym
miejscu warto réwniez zauwazy¢, ze zgodnie z zapisami RSI w zakresie turystyki, region
powinien stawia¢ na rozwdj ustug specjalistycznych — m.in. sportowych. Pod tym wzgledem
Ziemia Szczycienska dysponuje specyficznymi atutami — warunki do nurkowania i narciarstwa
wodnego, ktére moze rozwijac.

Usprawnienie instytucjonalnego systemu innowacji. Cel ten daje mozliwos¢ budowy
infrastruktury proinnowacyjnej — otoczenia instytucjonalnego, ktérego obecnie w powiecie
nie ma. Wspieranie inkubacji firm, o ktérym mowa w RSI mozna, w odniesieniu do Ziemi
Szczycienskiej, uzasadni¢ petnieniem przez stolice powiatu roli osrodka akademickiego i
krytycznej oceny studentdw (przysztych absolwentéw i uczestnikow rynku pracy) odnosnie
warunkéw do tworzenia wtasnego biznesu.

Rozwdj kreatywnego kapitatu ludzkiego. Zapisy RSI dajg samorzgdom Ziemi Szczycienskiej,
jak i instytucjom ksztatcenia na jej obszarze, mozliwos¢ podejmowania dziatan z zakresu
podnoszenia i dostosowywania kwalifikacji przysztych i obecnych pracownikéw do potrzeb
przedsiebiorstw. Potencjatem mozliwym do wykorzystania w tym zakresie jest doswiadczenie
WSPol w zakresie ICT — technologii, ktore w nowoczesnej gospodarce przenika¢ beda
wszystkie wytyczone w ramach RSI specjalizacje regionalne.

Budowanie silnego kapitatu spotecznego i kultury innowacji. Cel ten zwraca uwage na
koniecznos¢ szerokiej instytucjonalnej wspotpracy na rzecz rozwoiju.
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1.5. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego  Wojewoddztwa  Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025

Strategia zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w czerwcu 2013 r. i
jest najwazniejszym dokumentem tego typu na poziomie regionalnym, ktéry ma znaczenie réwniez
dla samorzaddéw lokalnych. Strategia wskazuje cztery cele strategiczne, na ktérych bedzie
koncentrowata sie polityka samorzadu regionalnego:

1. Wazrost konkurencyjnosci gospodarki;

2. Wozrost aktywnosci spotecznej;

3. Wozrost liczby i jakosci powigzan sieciowych;
4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju.

Te cztery cele obejmujg swoim zakresem bardzo szerokie spektrum dziatan, w ktérym kazdy powiat i
gmina moze odnalezé szanse realizacji. Obok zagadnien strategicznych, dajacych mozliwosci
szerokiego korzystania z rdéznych instrumentéw, wskazane sg réwniez zagadnienia precyzujgce
kierunki interwencji.

Strategia przewiduje koncentracje tematyczng na tzw. inteligentnych specjalizacjach (smart
specializations). Takie wyzwanie postawita przed regionami Komisja Europejska, a temat specjalizacji
stat sie jednym z podstawowych zagadnien w planowaniu rozwoju regionalnego we wszystkich
krajach cztonkowskich. Inteligentne specjalizacje majg rozwija¢ sie na bazie wewnetrznego
potencjatu regiondw, instytucji i branz juz w nich obecnych. Poprzez podnoszenie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci tych dziedzin oraz wzmacnianie powigzanej z nimi nauki, regiony beda doskonali¢ sie
w specyficznych dziedzinach i skuteczniej konkurowaé w skali miedzynarodowej.

W Strategii wskazano trzy takie inteligentne specjalizacje:
1. Ekonomia wody;
2. Zywnos¢ wysokiej jakosci;
3. Drewno i meblarstwo.
Wyrdzniono ponadto obszar horyzontalny, wainy dla kazdej ze specjalizacji, sktadajgcy sie z

technologii informacyjno-komunikacyjnych, bezpieczenstwa, finansowania, logistyki oraz targow i
promocji.

Strategia wojewddztwa wskazuje rowniez obszary strategicznej interwencji (OSl), ktérych zadaniem
jest koncentracja przestrzenna odpowiednich instrumentow rozwoju. Wedtug dokumentu (s. 58)
obszary te:

odzwierciedlajg potencjaty i problemy rozwojowe w uktadzie terytorialnym, ktdre bedq
przedmiotem zainteresowania Strategii. OSI dotyczq zaréwno obszaréw o szczegdlnym
potencjale rozwojowym, jak i tych, ktére wymagajq troski ze wzgledu na wystepujgce
zapoznienia. (...) Fakt wtgczenia okreslonych jednostek do OSI faworyzuje je w zakresie
realizacji dziatan przypisanych danemu OSI (np. w RPO), lecz nie wyklucza udziatu np.
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gmin sgsiednich. Udziat ten bedzie mozliwy w przypadku uzasadnionej wspdtpracy dla
rozwigzywania problemow, ktore wystepujq w gminach przypisanych do OSI.
Gminy powiatu szczycienskiego nalezg do pieciu takich obszaréw (szerzej w czesci dotyczacej OSl).
Niezaleznie od wskazywanego podejscia, Strategia wojewddzka, podobnie jak wczesniej omawiane

strategie krajowe i Europa 2020 w duzym stopniu ktadzie nacisk na innowacyjnosé i

konkurencyjnosc.
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2. Konkurencyjnos$¢ Ziemi Szczycienskiej

Analize sytuacji w gminach powiatu szczycienskiego przeprowadzono w podziale na pie¢ wymiaréw
konkurencji®. Jednostki terytorialne konkurujg o mieszkaricéw, studentéw, turystéw, inwestoréw
(szerzej: biznes) i fundusze publiczne. Wymiar konkurencji o studentéw, cho¢ sg oni réwniez
mieszkancami, wyrézniono ze wzgledu na specyficzny charakter osrodka akademickiego (szerzej na
ten temat w kolejnych rozdziatach). Granice tego podziatu nie sg , sztywne”, poniewaz liczne cechy sg
istotne dla wiecej niz jednej grupy spotecznej (np.

infrastruktura, zasoby przyrody). Wykres 1. Liczba ludnosci w latach 2004-2012
21 K k . . kafcd 72000
d. onkurencja o mieszkancow 71000

70000

Pod wzgledem liczby ludnosci powiat szczycienski

/
69000 / ’
pd

jest na tle wojewddztwa jednostka nieco wieksza 500
niz przecietna. Powiat liczy bowiem 71 tysiecy 67000

mieszkancow (2012 r.), przy Sredniej wynoszacej 66000 . . :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20

69 tysiecy (61 tysiecy, jezeli z zestawienia L
wytaczymy miasta na prawach powiatu: Olsztyn i = pow. szczycieAski =——srednia pow. W-M
Elblag).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Ziemia szczycienska charakteryzowata sie réwniez

nieco wiekszg, korzystng dynamikg liczby ludnosci (w zestawieniu 2004 — 2012). Przyrost ten nie jest
jednak tendencjg statg. W roku 2012 wzgledem roku poprzedniego nastgpit, podobnie jak w
wiekszosci powiatow wojewddztwa, niewielki spadek (Wykres 1).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie odnotowuje niskie, na tle kraju, ujemne saldo migracji (-2,1 na
1000 mieszkancow w 2011 roku). Saldo migracji w powiecie szczycienskim w 2011 roku ksztattowato
sie na tym samym poziomie (-2,0). Oznacza to, ze liczba oséb opuszczajgcych Ziemie Szczycieriskg
przekracza liczbe tych, ktérzy przybywajg tu na pobyt staty.

W ostatnich latach najsilniej ,przyciagajaca” gming powiatu jest gmina wiejska Szczytno (saldo +12
na 1000) natomiast najbardziej stratng: miasto Szczytno (saldo -8). Obydwa te wyniki wyrdzniajg
gminy na tle innych jednostek wojewddztwa. Jednoczesnie taka zaleznos¢, po czesci wyjasniana
procesami suburbanizacji, widoczna jest tez w innych uktadach miasto-wie$ na Warmii i Mazurach (w
przypadku najwiekszych osrodkéw — Olsztyna oraz Elblaga, jak i tych pordwnywalnych do Szczytna:

2 Diagnoza bazuje przede wszystkim na: analizie dokumentéw strategicznych (wspomnianych wyzej) oraz opracowan,
ktére byly przygotowywane w ramach prac nas aktualizacja zapisow Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025; danych statystycznych, pochodzacych z zasobéw Gtéwnego Urzedu
Statystycznego; wnioskach z wywiaddw pogtebionych, przeprowadzonych w 2013 roku z dziatajgcymi na terenie powiatu
przedstawicielami trzech dziedzin dziatalnosci: ,drewno i meblarstwo”, ,rolnictwo i produkcja zywnosci”, ,ekonomia wody
(turystyka)” — wybdr tych dziedzin bazowat na zapisach strategii regionalnej (20 rozmoéw); wnioskach ze spotkan z
przedstawicielami samorzadow Ziemi Szczycienskiej oraz przegladzie dotychczasowych dokumentéw strategicznych gmin
i powiatu.
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Mragowa, Gizycka, czy Ketrzyna). Czynnikiem wyjasniajgcym jest tez niewielka powierzchnia miasta i,
juz obecnie, znaczna gestos¢ zaludnienia.

Przyrost liczby ludnosci w gminie wiejskiej Szczytno o 18%, poréwnujac lata 2004 i 2012, stawia te
gmine nie tylko w czotéwce Warmii i Mazur, lecz takie w pierwszej setce gmin kraju.’® W
wojewddztwie wysoki wzrost osiggnety gminy sgsiadujace z trzema najwiekszymi miastami:

e Olsztynem — Stawiguda, Jonkowo, Dywity, Gietrzwatd i Purda (o 16-30%);

e Elblagiem — gmina wiejska Elblag oraz Milejewo (10% i 11%);

e Etkiem — gmina wiejska Etk (10%).
Zestawiajgc te dane ze znaczgcym ubytkiem mieszkancodw miasta Szczytno (6. pozycja od konca

wsrdd 116 gmin Warmii i Mazur) wyjasnienie lezy w dwdch procesach:

e suburbanizacji — czyli powiekszania sie gmin wokdét miast na skutek przenoszenia sie
mieszkancow z miasta do gminy podmiejskiej;

e emigracji do innych czesci kraju.
Tabela 1. Dynamika liczby ludnosci (2012 wzgledem 2004)

Dynamika - pozycja w

Liczba ludnosci (2012) (ZDgSZTligg) rankingu gmi.n W-M
(116 gmin)

Powiat szczycienski 71309 102,8 -

Powiaty W-M (Srednia) 69 081 101,5 -

Szczytno (gm. wiejska) 12 076 118,2 4.

Wielbark 6584 105,1 18.
Pasym 5410 104,9 19.
Jedwabno 3716 104,8 20.
Swietajno 6101 103,4 26.
Rozogi 5760 102,6 36.
Dzwierzuty 6 857 102,2 42.
Szczytno (gm. miejska) 24 805 95,5 112.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2004-2012 dostrzegalny jest proces starzenia sie spotecznosci zamieszkujacej Ziemie
Szczycienska. Intensywnos¢ tego procesu na tle wojewddztwa jest umiarkowana. Odsetek oséb w
wieku przedprodukcyjnym zmalat (0 4 p.p.), wzrdst natomiast udziat oséb starszych (o 2 p.p.).

Na tle wojewddztwa nadal jest to spoteczno$¢ nieco mtodsza, cho¢ réznice nie sg znaczne (Wykres
2). Przy czym warto zauwazyc¢, ze cate wojewddztwo jest na tle kraju regionem ,,mtodym”. Logicznym
jest zatem, ze struktura wieku w powiecie szczycienskim jeszcze korzystniej wypada na tle krajowym.

376 pozycja na 2479 gmin w Polsce.

Strona 12



GEOPROFIT== Zintegrowany Program Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej do roku 2020

W 2012 roku udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w Polsce wynidst 17,8%, natomiast na Ziemi
Szczycienskiej tylko 14,8%.

Wykres 2. Ludnos¢ wg. ekonomicznych grup wieku jako % ludnosci ogétem (2004 i 2012)

pow. szczycienski 2012

pow. szczycienski2004

woj. W-M2012

woj. W-M2004

B w wieku przedprodukcyinym B wieku produkcyinym  Bw wieku poprodukcyinym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

»,Najmtodszymi” w powiecie sg gminy wiejskie Szczytno i Rozogi, ktore pod tym wzgledem nalezg do
czotéwki wojewddztwa (podobnie jak np. gminy sasiadujace z Olsztynem). Choc i w ich przypadkach
notowany jest proces starzenia sie. Natomiast statystyczna pozycja miasta Szczytna w gronie
»starszych” gmin regionu, nie uwzglednia w petni obecnosci studentéw Wyzszej Szkoty Policji.

Powiat szczycienski jest pod wzgledem powierzchni jedng z najwiekszych jednostek
administracyjnych tego szczebla w Polsce (9. pozycja w kraju; 1,9 tys. km?) i drugim, po olsztyriskim,
najwiekszym powiatem wojewddztwa. Jednoczesnie jest to obszar o bardzo niskiej $redniej gestosci
zaludnienia (37 os/km?; 294. pozycja na 314 powiatéw w kraju)

W tworzeniu przyjaznych warunkéw dla mieszkancéw istotne miejsce zajmuje infrastruktura
techniczna. Pod wzgledem wyposazenia w sieci wodociggowo-kanalizacyjne obecnie powiat
Szczycienski nie rdzni sie znaczgco od innych powiatédw ziemskich wojewddztwa. Wodociggiem
objetych jest 83% mieszkancow (Srednia w wojewddztwie, bez miast na prawach powiatu, wynosi
86%). Z sieci kanalizacyjnej korzysta 54% mieszkancow (Srednia 59%). Pod tymi wzgledami pozycje
nieco ponizej Sredniej Ziemia Szczyciefska dzieli z innymi powiatami o niskiej gestosci zaludnienia
(np. olsztynskim, piskim, nidzickim i wegorzewskim). Gestos$¢ ta jest silnie skorelowana z dostepem
do sieci — przektada sie na koszty jej rozbudowy.

Powiat szczycieriski nalezy do grona powiatow wojewddztwa, ktére w latach 2004-2011 odnotowaty
najwiekszy wzrost odsetka mieszkancéw korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (o 5%, natomiast
wodociagowej o 3%). Na uwage zastuguje fakt, ze dtugo$¢ wybudowanej w tym okresie sieci
wodociggowej stawia powiat w Scistej czotéwce kraju (ok. 400 km, 8. pozycja), natomiast sieci
kanalizacyjnej — w czotéwce wojewddztwa (158 km, co oznacza, ze siec ta rozrosta sie dwukrotnie).

Nie oznacza to, ze wszystkie problemy infrastruktury sciekowej sg juz rozwigzane — pozostaje m.in.
kwestia kanalizacji deszczowej i duzego zréznicowania w dostepnie do sieci wodociggowej wzgledem

* Liderami wzrostu sg powiaty dziatdowski, itawski i sgsiedni — olsztynski.
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kanalizacyjnej. Poza stolicg powiatu dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej jest zdecydowanie mniejsza — np.
w gminach Wielbark, DZzwierzuty i Rozogi nie przekracza 27%.

Prébg syntetycznej oceny jakosci zycia jest opracowany przez UNDP’ Lokalny Wskaznik Rozwoju
Spotecznego (LHDI). Poziom tego wskaznika jest dla wielu powiatow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego korzystniejszy niz wskazniki stricte finansowe. LHDI zbudowany jest z trzech
komponentow:

 wskaznik zamoznosci — $redni poziom zamoznosci mieszkarncow®;
e wskaznika zdrowia — wspodtczynnik zgondéw z powodu nowotwordw i chordb uktadu krazenia,
oczekiwane trwanie zycia;
e wskaznika edukacji — odsetek dzieci objetych edukacjg przedszkolng, srednia z wynikow
czesci matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego.
Wedle LHDI powiat szczycienski uzyskuje pozycje ,$rednig” (3/5) (Mapa 1). Jest to wynik wyzszy od
tego, jaki na tle innych powiatéw zajmuje Ziemia Szczycienska, gdy przyktadamy miary Scisle
finansowe (szczegdétowo w kolejnych rozdziatach). Jest to réwniez wynik lepszy niz potudniowi
sgsiedzi Ziemi Szczycienskiej z wojewddztwa Mazowieckiego.

Mapa 1. Lokalny Wskaznik Rozwoju Spotecznego (LHDI) w powiatach (2010)

I Bardzo wysoki
I Wysoki

[ Sredni

[ I Niski
["1Bardzo niski

Zrédto: Krajowy Raport o Rozwoju Spotecznym, Polska 2012, UNDP, Warszawa 2012.

> Program Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwoju, bedgcy agendg ONZ.
® Suma dochodu podatnikdéw ogdtem przed opodatkowaniem (zeznania podatkowe: PIT-36, PIT-36L, PIT-37) plus dochdd
z rolnictwa (na bazie hektaréw przeliczeniowych).
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Szczegdtowa analiza LHDI pozwala zauwazy¢, ze wyrdznikiem powiatu szczycienskiego w regionie sg

wysokie wyniki czeSci matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego (powyzej S$redniej

krajowej). Na tle kraju stabiej prezentuje sie wskaznik zamoznosci, natomiast wskaznik zdrowia nie

odbiega znaczaco od srednich poziomow.

Wywiady przeprowadzone na potrzeby diagnozy wskazujg na potrzebe zwiekszenia dziatan na rzecz

integracji mieszkancéw i budowania tozsamosci lokalnej. Kolejng kwestig spoteczng jest réwniez

ograniczony dostep do ustug wsrdd osdb starszych, szczegdlnie oséb samotnych, ktérego powodem

sg znaczne odlegtosci, jakie muszg pokonac¢ w ramach powiatu i problemy z komunikacja.

2.2. Konkurencja o studentow

Za sprawg Wyzszej Szkoty Policji, Szczytno jest trzecim pod
wzgledem liczby studentéw osrodkiem regionu. Na kazdy
tysigc mieszkancéw przypada okoto setka studentéw (Tabela
2), co dowodzi, ze na miasto nalezy patrze¢ w kategoriach
osrodka akademickiego.

Co wazne, renoma i charakter uczelni pozwalajg sadzié, ze nie
podzieli ona trendu stabngcego zainteresowania i ograniczania
dziatalnosci, jaki dotyka obecnie uczelnie prywatne, powstate
na fali wyzu demograficznego i mody na studia wyzsze.

Obok szkolenia i doskonalenia zawodowego, uczelnia prowadzi
dwa kierunki studidw w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym
(2013): administracja i bezpieczenstwo wewnetrzne (I i Il

Tabela 2. Liczba studentéw w gtéwnych
osrodkach akademickich regionu (2012)

liczba

liczba studentéw na
studentéw 1000

mieszkancow
Olsztyn 34 801 199,3
Szczytno 2 503 100,9
Elblag 5007 40,5
Etk 1035 17,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

stopnia); planowane sg kolejne. Wiekszosé z 2,5 tysigca studentéw tych kierunkdéw stanowig cywile.

Zdecydowana wiekszo$¢ studentdw to osoby
przyjezdne, ktére mieszkajg w Szczytnie na
czas studidw (83%). Zaledwie 7% studentéw
stanowig mieszkancy Szczytna i gmin
powiatu szczycienskiego. Kolejne 10%
mieszka poza powiatem i dojezdza na 579
uczelnie na czas zajec.

Studenci raczej pozytywnie  oceniajg

nastawienie mieszkancéw do ich obecnosci

w miescie (Btad! Nie mozna odnalei¢ zrédta

odwotania.). Jednak ogdlna ocena warunkéw

studiowania jest bardziej zrdznicowana 1%
(Wykres 3).

W ich ocenie, do pozytywnych wyrdznikéw
studiowania na terenie Ziemi Szczycienskiej
nalezg przede wszystkim:

Wykres 3. Czy Szczytno mozna okresli€ mianem miasta
przyjaznego studentom? [studenci]

5%

B Zdecydowanie tak
35%  mRaczejtak
Trudno powiedziec
Raczejnie

m Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego; n=125
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e bliskos$¢ przyrody;

e przyjazna atmosfera miejsca;

* renoma WSPol oraz kadra naukowa.
Natomiast gtéwne uciagzliwosci to:

e niedostatek oferty rekreacyjnej;

e staba oferta na rynku pracy;

e stabe potgczenia komunikacyjne.
Z powyzszych czynnikow warte podkreslenia
sg dwa aspekty. Po pierwsze, pozytywna

ocena samej szkoty (a szczegdlnie jej kadr),
dobrze rokuje na przyszte zainteresowanie

studentéw tg  placdwka  (utrzymanie
renomy). Natomiast negatywna ocena
lokalnego rynku pracy dotyczy zaréwno
przysztej pracy, jak i zatrudnienia w toku
studiéw. Respondenci czesto podnosili
kwestie, e w wiekszych osrodkach

akademickich zdecydowanie fatwiej jest o
prace dorywczg dla studenta i zdobywanie
pierwszego doswiadczenia zawodowego
(ktére obecnie niekoniecznie musi by¢
spojne z kierunkiem studiow). Surowg ocene
lokalnego rynku pracy studenci uzasadniajg
niedostatkiem ofert (ogdlnie, nie tylko w ich
specjalnosciach), ograniczonymi

perspektywami rozwoju zawodowego i

wzglednie niskimi zarobkami.

Na podstawie przytoczonych ocen (Wykres

Wykres 4. Jakie jest nastawienie mieszkarncow do obecnosci
stuchaczy WSPol? [studenci]

2% 8%

Zdecydowanie pozytywne 18%
Raczejpozytywne

Nie wiem / trudno

powiedziec

Raczejnegatywne
UL 20%

Zdecydowanie negatywne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego; n=125

Wykres 5. Czy po zakonczeniu studidw warto

zatrudnienia lub rozpocza¢ wiasna dziatalnosé¢ w Szczytnie albo

w pow. szczycienskim? [studenci]

2%1%

29%
30%

3R8%

B 7decydowanie tak
m Raczejtak
Nie wiem / trudno
powiedziec

Raczejnie

m Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego; n=125

5), mozna wnioskowaé, ze ,,zatrzymanie” tych oséb na terenie Ziemi Szczycienskiej wymagac¢ bedzie

dodatkowych stara od samorzadu. Nie ogranicza sie to zreszty tylko do absolwentédw uczelni, ale

dotyczy mtodych ludzi w ogdle. Nie jest to tez wytgcznie wyzwaniem Szczytna i Ziemi Szczycienskiej.

Przed podobnym problemem stoi réwniez najwiekszy osrodek ksztatcenia w regionie — Olsztyn.

Ocena poszczegdlnych elementdw oferty lokalnej jest zréznicowana (Wykres 6). Studenci generalnie

lepiej oceniajg oferte sportowa niz kulturalno-rozrywkowa. W tej pierwszej czesciej tez uczestnicza.

W drugiej mtodzi ludzie dostrzegajg istotne braki — brak kina, teatru oraz, pomimo poprawy sytuacji,

nadal zbyt stabe zagospodarowanie terenéw przyrodniczych (miejsca ,na grilla” i tym podobna

infrastruktura). Studenci raczej nie uczestniczg w ofercie kulturalno-rozrywkowej poza miastem (w

powiecie).
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Wykres 6. Ocena poszczegdlnych elementdéw oferty lokalnej

Oferta kulturalno-rozrywkowa

Oferta handlowa

Ofertamieszkaniowa

Oferta sportowa
Oferta gastronomiczna
Ofertakulturalno-rozrywkowa [poza miastem)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

mbardzodobra mraczejdobra trudno powiedziec raczejzla mbardzozla

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego; n=125

W ogdlnym ujeciu liczba uczestnikow imprez kulturalnych, organizowanych przez domy i osrodki
kultury, w powiecie w ostatnich latach rosnie (z 89 tys. w 2011 do 97 tys. w 2012). Wiekszos¢ z tych
uczestnikow skupiajg wydarzenia w Szczytnie (79 tysiecy; w drugiej kolejnosci: w gminie Rozogi — 6
tysiecy). W ujeciu bezwzglednym, liczba uczestnikéw w sgsiednich powiatach: piskim i nidzickim jest
zdecydowanie mniejsza (38, 39 tys.), w olsztynskim jest poréwnywalna (100 tys.), natomiast w
mragowskim — wyraznie wieksza (178 tys., jest to powiat z grona lideréw wojewddztwa).

2.3. Konkurencja o turystéw

Ziemia Szczycienska charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w Polsce (20. pozycja) wskaznikéw
zalesienia (50% powierzchni powiatu stanowig lasy’). Dziewieddziesiat sze$¢ tysiecy hektaréw
porosnietych lasem oznacza, ze jedynie cztery powiaty w kraju mogg sie pochwali¢ wiekszymi
obszarami lesnymi (do tego grona nalezy sgsiad — powiat olsztynski). Wysoki jest réwniez odsetek
obszardow prawnie chronionych, ktére stanowig ok 40% powiatu (w przypadku gminy Pasym — 80%,
Jedwabno — 100%).

Obecnos¢ laséw rozpatrywa¢ mozna pod réznymi kontami. Z gospodarczego punktu widzenia
stanowig kluczowy zasdb dla przemystu drzewnego (ten temat w dalszej czesci opracowania), choc
nie bez znaczenia sg tez bariery rozwojowe dyktowane ochrong przyrody. Z punktu widzenia turystyki
lasy to atut — ale o niewielkiej sile gdyz duze powierzchnie laséw cechujg réwniez blizszych i dalszych
sgsiadow.

Tw gminach Jedwabno, Wielbark i Swietajno udziat laséw jest wiekszy i przekracza 60%.
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Na tle pozostatej czesci wojewddztwa, powiat szczycienski zajmuje obecnie przecietng pozycje w
konkurencji o turystéw. Dowodzg tego dane o liczbie oséb korzystajacych z noclegéw (354 os. na
1000 mieszkancow w 2012 roku, srednio w wojewddztwie 680 os.) oraz o liczbie udzielonych
noclegow (1204 na 10.000 mieszkancow, srednio 1858).

Mapa 2. Obiekty, udzielone noclegi i stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach turystycznych
zbiorowego zakwaterowania wedtug powiatéw w 2011 r.

Udzielone noclegi w tys.

1 s51- 200
1 201- 500
[ 50,1-100,0
N 100,1-300,0
I 300,1-550,0

Stopien wykorzystania
miejsc noclegowych w %

! ‘ Wojewoddztwo
B s

Liczba obiektow

Wojewoddztwo

Zrodto: Turystyka w Wojewddztwie Warmirisko-Mazurskim w 2011 roku, Urzad Statystyczny w Olsztynie, Olsztyn 2012.

Niezaleznie od analizowanego okresu®, Ziemia Szczycieriska przegrywa konkurencje o turystéw z
pobliskg Kraing Wielkich Jezior Mazurskich (Mapa 2). Lepszg pozycje od powiatu szczycienskiego
zajmujg pod tym wzgledem jego sasiedzi — powiaty Piski i Mragowski. Ten drugi ponadto stanowi
wraz z powiatem Gizyckim gtéwne miejsce pobytu gosci zagranicznych w wojewddztwie (obok
Olsztyna i Elblgga). Rowniez powiat olsztynski jest czesciej wybierany jako miejsce pobytu turystéw.

Pomimo mniejszej rozpoznawalnosci w poréwnaniu do Wielkich Jezior Mazurskich, w ostatnich
latach (2010-12) Ziemie Szczycieriskg na miejsce zakwaterowania wybierato ok. 24 tysiecy turystow
rocznie (z czego potowa przypada na dwie gminy — Pasym oraz Jedwabno). Mozna przyjaé, ze realnie
liczba ta jest wieksza, niz przedstawia to statystyka publiczna, ktdra nie wychwytuje wszystkich
zjawisk (wynajem kwater, agroturystyka). Ponadto, fakt, ze sgsiedni powiat przycigga znaczne liczby
turystow moze by¢ rowniez wykorzystany dla rozwoju Ziemi Szczycienskiej, bo oznacza to bliskosc¢
potencjalnych klientéw réznego rodzaju ustug.

Na oferte noclegowg w powiecie sktadajg sie przede wszystkim osrodki wypoczynkowe,
gospodarstwa agroturystyczne oraz wynajem domkdéw. Niestety na obszarze powiatu nie funkcjonuje

g w przypadku danych dot. turystyki okres poréwnania jest nieco inny niz przyjety w pozostatych czesciach opracowania —
brak danych z 2004 roku.
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zaden hotel wyzszej kategorii: 3-, 4-, lub 5- gwiazdkowy (na terenie wojewddztwa jest ich
odpowiednio: 40, 14, 2).

Tak jak w przypadku catego wojewddztwa, przyjazdy turystéw koncentrujg sie w stosunkowo krétkim
sezonie, ktorego szczyt przypada na lipiec i sierpien. Wspdlnym problemem samorzadéw Ziemi
Szczycienskiej jest tez niedostatek atrakcji ,pod dachem”, w ktdrych turysci mogliby spedzac czas ztej
pogody. Brak ,atrakcji na niepogode”, jest podobnie jak inne wymieniane czynniki, mankamentem
powszechnym w wojewddztwie. Taki stan rzeczy mozna rowniez potraktowaé, jako pewnego rodzaju
szanse na wykreowanie na Ziemi Szczycienskiej takiego osrodka o ponadlokalnej skali oddziatywania.

Réwniez w turystyce, atutem, ktérym nie dysponujg sasiednie powiaty, jest Wyizsza Szkota Policji.
W ramach swych kontaktéw miedzynarodowych jest ona miejscem odwiedzin zagranicznych
specjalistdw zwigzanych z szeroko pojetym bezpieczenstwem. Odwiedziny te nalezy zaklasyfikowac
jako forme turystyki biznesowej, czyli turystyki powigzanej z wykonywanym zawodem, ktérej celem
jest uczestnictwo w konferencjach, kongresach, wystawach, szkoleniach, warsztatach i innych tego
typu imprezach. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze znaczenie udziatu tego typu przyjazdow
stuzbowych do Polski w ostatnich latach rosnie i stanowi w skali kraju blisko 1/4 wszystkich
odwiedzin.?

W 2012 roku w konferencjach naukowych, seminariach i warsztatach prowadzonych w WSPol
uczestniczyto ok. 220 zagranicznych gosci. Wydarzenia te dotyczyty m.in. wykorzystania
nowoczesnych technologii w bezpieczenstwie, przygotowania projektéw badawczych, wymiany
doswiadczen z instytucjami partnerskimi czy bezpieczenstwa imprez masowych.

2.4. Konkurencja o inwestoréw

Produkcja sprzedana przemystu'® na jednego

mieszkanca wynosi 7,5 tys. zt. Stawia to powiat
Wykres 7. Produkcja sprzedana przemystu

ponizej sredniej wojewddzkiej (13 tys. zt.), per capita [PLN] (2005-2011)

podobnie jak sasiednie powiaty — nidzicki,

mragowski czy piski. Cho¢ pod wzgledem 14000

wielkosci  sprzedazy, przemyst nie jest 12000 -

wyréznikiem Ziemi Szczycienskiej na tle Warmii i 10000 -

Mazur (15 pozycja), to warto odnotowaé wzrost 8000 -

omawianej wielkoéci w powiecie o 55% w 6000 - _’/_\/
zestawieniu lat 2005 do 2011 (11 pozycja), co 4000 -+

jest bliskie Sredniej w regionie (65%). 2000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pod wzgledem bezrobocia Ziemia Szczycienska . o L
m— powiat szczycienski = yojewddztwo W-M

podziela problemy wojewddztwa. Stopa

. . L Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
bezrobocia rejestrowanego w powiecie

szczycienskim w ostatnich czterech latach oscyluje koto 26%. Jest to nieco wiecej niz srednia

? Turystyka biznesowa w Polsce, Raport, Instytut Turystki MICE Poland, 2009.
Y Dane dotyczg podmiotdéw o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb.
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wojewddzka (22%), choc stan nie jest tak dramatyczny jak w sgsiednim powiecie piskim (31% — drugi
najgorszy wynik w kraju po powiecie szydtowieckim).

Zagadnienie niedostatecznej liczby miejsc pracy jest czescig wspdlng i najistotniejszg wszystkich
dotychczasowych opracowan strategicznych poszczegdlnych samorzadéw Ziemi Szczycienskiej. Od
roku 2004 wskaznik zmalat o 6 punktéw procentowych.

Mieszkancy Ziemi Szczycienskiej wykazujg podobny do pozostatych mieszkancéw wojewddztwa
poziom przedsiebiorczosci. Wskaznik przedsiebiorczosci jest zblizony do sredniej pozostatych
powiatow. Wskaznik ten to liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w
przeliczeniu na tysigc mieszkancéw. Dla powiatu wynosi on 54, natomiast srednia réwna jest 56
(2012).

Na terenie Ziemi Szczycienskiej zarejestrowanych jest 39 spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
(2012). Po przeliczeniu, daje to okoto pieciu spétek na 10 000 mieszkaricow. Oznacza to, ze powiat
szczycienski  w konkurencji o zagranicznych inwestoréw zajmuje miejsce w potowie stawki
wojewddzkiej (Srednia 6,1). W powiecie funkcjonujg cztery podmioty z list najwiekszych inwestoréw
zagranicznych w Polsce (PAlilZ 2008-2012):

e CETCO Poland — materiaty hydroizolacyjne, konstrukcje budowlane geoinzynieria,
wiertnictwo; siedziba gtéwna, zaktad produkcyjny oraz laboratorium badawczo-rozwojowe
znajdujg sie w SSE (podstrefa Szczytno);

e Abcan Sp. z 0.0. — opakowania blaszane dla zywnosci; siedziba i zaktad produkcyjny znajduja
sie w SSE (podstrefa Szczytno);

e FS Favorit Furniture Szczytno Sp. z 0.0. — produkcja mebli; w Szczytnie znajduje sie siedziba,
trzy hale produkcyjne, suszarnie do drewna, obiekty pomocnicze oraz elektrocieptownia;

¢ Swedwood Poland Sp. z 0.0. Oddziat w Wielbarku — produkcja mebli, dostawca firmy IKEA.

Przecietna wielko$¢ dochodéw wiasnych™ per capita gmin, ktére posrednio opisuja baze
ekonomiczng, jest nieco wieksza niz srednia w wojewddztwie (1,4 wzgledem 1,2 tys. zt.). Pod tym
wzgledem samorzady gminne powiatu szczycienskiego sg jednak zréinicowane. Na Ziemi
Szczycienskiej znajduja sie samorzady z czotdwki zestawienia regionalnego (Swietajno — 2,4 tys. zt
oraz Wielbark — 1,7 tys. zt.) jak i gmina zajmujgca zdecydowanie stabszg pozycje — Rozogi (0,6 tys. zt.)
(2011).

Pod wzgledem generowanego eksportu'® Ziemia Szczycieriska ustepuje sasiednim powiatom
wojewddztwa (z wyjatkiem piskiego). W przeliczeniu na jednego mieszkanca wartos¢ eksportu z
powiatu szczyciefskiego wynosi 2,3 tys. zt (Srednia wojewddzka bez dwdch najwiekszych miast
wyniosta 2,8 tys. zt.). Wartos¢ tego eksportu to 163 min zt, co stanowi 2% catego eksportu

u Dochody wtasne budzetu gminy, zgodnie z definicjg GUS, tgczg podatki lokalne (rolny, od nieruchomosci, od srodkow
transportowych, dochody z najmu, optfata targowa, etc.) z dochodami gminy z tytutu udziatéw w podatkach stanowigcych
dochdd budzetu panstwa — tj. podatku dochodowym od oséb prywatnych (PIT) oraz podatku dochodowym od o0séb
prawnych (CIT). Wskaznik opisuje wielko$¢ srodkéw, jakimi rozporzgdza samorzad oraz, posrednio, zamozno$¢ mieszkancow
i obroty firm na terenie gminy (,,baze ekonomiczng”).

2 Dane dot. eksportu pochodzg z opracowania: Jazdzewska-Gutta M., Wotek M. iin. (2012).
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wojewddztwa. Gtéwnymi towarami eksportowymi powiatu sg wydobyte kruszywa, a w dalszej
kolejnosci meble (ktorych wolumen wynidst w 2011 roku 6 tys. ton).

Najczesciej wymieniang przez przedsiebiorcéw barierg w zwiekszeniu konkurencyjnosci jest
niedostateczna jakos¢ drég. Opinie te dotyczyty zaréwno drdg lokalnych, jak i tych o znaczeniu
regionalnym, przebiegajgcym przez powiat szczycienski. Przedsiebiorcy uczestniczagcy w wywiadach
zwracali réwniez wage na konieczno$¢ poprawy poziomu bezpieczenstwa na tych drogach — réwniez
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw.

Gtéwne szlaki drogowe przecinajgce w powiat zbiegajg sie w Szczytnie (DK 57 — t3czaca potnocng i
potudniowa czesciag wojewddztwa; DK 58 — faczaca zachdd i wschdéd wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego; DK 53 — tgczaca Olsztyn z Ostroteka). Brak obwodnicy miasta skutkuje tym, ze ulice
miejskie (gminne), jak i powiatowe sg w znaczacy sposéb obcigzone transportem ciezarowym. W
konsekwencji drogi te ulegajg postepujgcej degradacji. System drogowy na Ziemi Szczycieniskiej musi
rowniez przygotowac sie do uruchomienia portu lotniczego w Szymanach.

2.5. Konkurencja o fundusze publiczne

Oprécz konkurencji o inwestoréw czy turystéw,  Wykres 8. Srodki inwestycyjne z UE pozyskane

jednostki samorzadu terytorialnego konkurujg ~ PrzezJST* per capita, Srednia z lat 2006-2011 (z})

rowniez o fundusze publiczne.

dzialdowski

W  okresie  2006-2011 samorzady Ziemi nidzicki
Szczycienskiej (gminne razem z powiatowym) braniewski
zdotaty pozyskiwa¢ $rednio 36 zt rocznie na bartoszycki
piski

jednego mieszkanca. Jest to warto$¢ taka sama jak )
szezycienski

w sgsiednim powiecie piskim, o potowe wieksza od

m.Olsztyn
powiatu nidzickiego (24 zf), lecz zdecydowanie ketrzyriski
mniejsza od mragowskiego (124 zt) (Wykres 8). ostrédzki
Ostatni z wymienionych nalezy do lideréw lidzbarskd
wojewddztwa w pozyskiwaniu srodkéw z UE (obok OISZE\;ZZ::
Elblaga i powiatu gotdapskiego). e|..;ki

Cho¢ samorzady Ziemi Szczycienskiej pozyskaty w %80k

tym okresie znaczne S$rodki na rozwdj, to e::?;::
porownanie z regionalnymi liderami zacheca do ilawski
podwojenia tych staran w nowe] perspektywie nowomiejski
finansowej (2014-2020). mragoviski
m.Elblag
goldapski

0 50 100 150 200

*samorzady gminne razem z powiatowymi.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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3. Ziemia Szczycieriska a inteligentne specjalizacje wojewédztwa

Istotnym czynnikiem rozwoju wszystkich regionéw europejskich bedzie wspieranie tzw.
inteligentnych specjalizacji. Specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego zostaty wyznaczone
w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.
S3 to dziedziny, ktére liczy¢ mogag na szczegdlne wsparcie regionalne w perspektywie 2014-2020.
Ziemia Szczycienska swoim potencjatem wpisuje sie w kazdg z nich.

3.1. , Ekonomia wody”

Ekonomia wody (ang. water economy) bazuje na bogatych zasobach wdéd powierzchniowych.
Samorzady wszystkich gminy powiatu szczycienskiego stawiajg rozwdj turystyki posréd swych
dotychczasowych celéow strategicznych. Atutem uzasadniajgcym takie zamierzenie sy walory
przyrodniczo-krajobrazowe, cho¢ nalezy pamietaé, ze sg one rowniez cechg sgsiadéw. Na tle
wojewddztwa jeziorno$¢ Ziemi Szczycienskiej jest nieco nizsza — jeziora stanowig tu okofto 3%
powierzchni powiatu (Srednio w wojewddztwie jest to 5%). Pod tym wzgledem zdecydowanie
silniejsza jest pozycja konkurencyjna pobliskich Wielkich Jezior Mazurskich (az 14%), gdzie lepiej jest
tez rozwinieta infrastruktura dla turystyki wodnej.®

Kraina Wielkich Jezior Mazurskich to nie tylko obszar o wiekszej jeziornosci. Jego wieksza
rozpoznawalnos$¢ oraz wykorzystywanie hasta ,,Mazury cud natury”, wymaga od Ziemi Szczycienskiej
wypracowania spdéjnej promocji turystycznej, w tym wzmocnienia i ,odswiezenia” wizerunku w
Internecie. Warto rowniez ,wzmacnia¢” cechy szczegélne:

e cennym wyrdznikiem Ziemi Szczycieriskiej jest potozone na zachéd od Szczytna jezioro
Swietajno, ktére ze wzgledu na bardzo wysoki stopien czystosci, wysoka przejrzystosé wody i
istniejace zaplecze, wymieniane jest wéréd najlepszych miejsc do nurkowania w Polsce.™
Szkoty nurkowania (nie tylko regionalne, ale i warszawskie) odwiedzajg réwniez,
charakteryzujgce sie podobnymi walorami, jezioro Leleskie. Warto w tym miejscu zauwazyc,
ze amatorzy tej dziedziny to turysci stosunkowo zamozni. Nurkowanie moze byé nie tylko
gtéwng atrakcja dla oséb przyjezdzajacych specjalnie w tym celu, ale tez, dzieki odpowiedniej
promoc;ji lokalnej, stanowi¢ dodatkowg oferte dla pozostatych grup turystow;

* Jezioro Domowe Duze, jak opisuje to Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego,

,uznawane jest przez specjalistdw od slalomu za najlepsze miejsce w Polsce do rozgrywania

n15

tej konkurencji, co rokrocznie przektada sie na nowe rekordy Polski. W powiecie

organizowane sg mistrzostwa Polski w narciarstwie wodnym.

B Szerzej na ten temat w rozdziale ,Konkurencja o turystéw”.

1 Np.: http://turystyka.wp.pl/gid, 15616998, title,Najlepsze-miejsca-do-nurkowania-w-Polsce,galeria.html

15 . . .
http://www.pzmwinw.pl/artykul/narciarstwo_wodne/slalom_w_szczytnie.html
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Dotychczasowe zamierzenia strategiczne samorzaddow Ziemi Szczycieniskiej obejmowaty rozbudowe
infrastruktury turystycznej, wsparcie rozwoju bazy noclegowej i przedsiewziecia z zakresu ochrony
Srodowiska (czyli dbato$¢ o utrzymywanie naturalnych waloréw). Wspdlne kierunki rozwoju turystyki
to turystyka rowerowa, piesza, kajakowa i wedkarstwo. Potencjat turystyki rowerowej podkreslaja
przedstawiciele branzy wypoczynkowej, zaznaczajac jednoczesnie, ze potrzebny jest dalszy rozwdj
odpowiedniej infrastruktury.

Do barier, z punktu widzenia przedstawicieli branzy turystycznej, nalezy brak zorganizowanego
zaplecza turystycznego przy jeziorach (plaz miejskich, pomostéw), zty stan drég lokalnych oraz
problem zasmiecania laséw i obszaréw przyjeziornych, co obniza atrakcyjno$é turystyczng gmin.
Kwestia stabosci infrastruktury drogowej poruszana byt réwniez przez przedstawicieli pozostatych,
omawianych w tym rozdziale dziedzin dziatalnosci.

3.2. ,Drewno i meblarstwo”

Regionalna specjalizacja drewno i meblarstwo ma swoich przedstawicieli na Ziemi Szczycienskiej —
zaréwno za sprawg duzych firm: Swedwood Poland oddziat w Wielbarku oraz FS Favorit w Szczytnie,
ale tez poprzez liczne mniejsze podmioty zajmujace sie produkcjg mebli i wyrobdw z drewna oraz
powigzanymi ustugami (np. renowacjg). Jednoczesnie, z punktu widzenia eksportu, nie jest to
specjalizacja tak silna jak ma to miejsce w sgsiednich powiatach — nidzickim czy piskim.

Wsparcie dziatalnosci z zakresu mebli i przetwérstwa drewna zapisane jest niemal we wszystkich
strategiach i planach rozwoju samorzadéw powiatu. Strategia wojewddztwa podkresla, ze z punktu
widzenia konkurencyjnosci regionu wazne jest nie tylko pozyskiwanie surowcow i produkcja
wyrobow finalnych, ale tez rozwdj ustug projektowych.

Na Ziemi Szczycieriskiej nie funkcjonuje samorzad gospodarczy tej branzy ani zadna instytucja
otoczenia biznesu dedykowana wsparciu tej gatezi gospodarki. Podmioty z terenu powiatu nie
nalezg do zewnetrznych tego typu inicjatyw. Do Polskiej Izby Gospodarczej Przemystu Drzewnego
nalezy tylko jeden podmiot z powiatu szczycienskiego.

Rozwazajgc konkurencyjnosc tej specjalizacji na Ziemi Szczycienskiej warto zwréci¢ uwage, ze w
Elblaggu oraz powiecie elblgskim, ktéry nalezy do lideréw pod wzgledem eksportu mebli w
wojewddztwie, funkcjonuje inicjowany przez samorzad lokalny klaster branzy meblarskiej.
Organizacja ta miedzy innymi nawigzata wspdtprace z SGGW oraz Wydziatem Technologii Drewna
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, organizuje praktyki dla studentéw informatyki, szkolenia i
warsztaty dla cztonkéw klastra, wspdlng promocje i zaméwienia oraz aplikuje o érodki UE.* Firmy z
branzy drewno i meblarstwo na Ziemi Szczycienskiej nie dysponujg takiego rodzaju wsparciem.

Dla przysztego rozwoju tej branzy w powiecie podstawowe znaczenie majg zasoby lesne. Co istotne,
perspektywicznie zasoby grubizny bedg rosty, co mozna wykorzysta¢ jako atut w przycigganiu
kolejnych inwestorow. Jednak z drugiej strony, w rozmowach z przedsiebiorcami pojawita sie kwestia
braku odpowiednio przygotowanych gruntéw inwestycyjnych. Przygotowanie takiej oferty jest

16 Szczegbty: http://www.pi.gov.pl/parp/chapter 86197.asp?soid=81473325E42D4D08BC7A765A22BEDEB3,

www.klastermebel.pl/
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niezbedne przed rozpoczeciem ewentualnych dziatan promocyjnych. Gminy Ziemi Szczycienskiej
dysponujg znacznymi zasobami terendw pod inwestycje — grunty te wymagajg jednak odpowiedniego
przygotowania.

Zaréwno dla rozwoju istniejgcych dziatalnosci, jak i przyciggania przysztych inwestoréw, wazne jest
poprawienie zdolnosci osrodkéw ksztatcenia ustawicznego do szybkiego przekwalifikowania
pracownikéw. Takich zdolnosci obecnie brakuje a mogg one stanowi¢ wazne wsparcie dla lokalnej
spotecznosci.

3.3. ,Zywnosé wysokiej jakosci”

Zywnos$¢ wysokiej jakosci, to specjalizacja regionalna, ktéra bazuje na tradycyjnej, silnej pozyciji
rolnictwa w regionie. Wyznaczenie takiej specjalizacji wynika tez z rosngcego zainteresowania
konsumentéw zdrowym stylem zycia i idgcych za tym oczekiwan zywieniowych.

Na Ziemi Szczycienskiej branza spozywcza nie ma jednolitego profilu. Dziatajg tu gospodarstwa rolne,
podmioty zajmujgce sie potowem ryb i ich przetwérstwem, produkcjg miodu, produkcjg wyrobow
mleczarskich, przetwarzaniem grzybéw oraz fermy drobiu. W powiecie nie funkcjonujg duze zaktady
przetwércze zywnosci. Obecne jest natomiast otoczenie branzowe, réwniez zaliczane do omawianej
specjalizacji: produkcja opakowan, utylizacja odpaddw, czy produkcja podtoza zastepczego.

Przedstawiciele matych podmiotow z branzy zwracajg uwage, ze w powiecie nie ma wyksztatconego
rynku produktéw lokalnych, ktéry koncentrowatby miejscowg oferte. Stworzenie uzupetniajacej sie
sieci lokalnych producentéw mogtoby tez by¢ elementem oferty turystycznej.

W oparciu o istniejagce zasoby i tradycje mozina wzmacnia¢ i rozwija¢ ,rybny” profil Ziemi
Szczycienskiej. Co istotne, ryby jako produkt turystyczny mogtyby przyczyni¢ sie do wydtuzenia
sezonu turystycznego. Takiemu kierunkowi sprzyja fakt, ze powiat jest juz w pewnym stopniu
rozpoznawalny w S$rodowisku wedkarskim a ryby stanowig element oferty turystycznej. Jezioro
Swietajno (jezioro Narty) w gminie Jedwabno oraz jeziora Leleskie i Kalwa w gminie Pasym nalezg do
najatrakcyjniejszych dla wedkarzy jezior w wojewddztwie. Natomiast zlokalizowania w Pasymiu,
Kompania Mazurska Sp. z o0.0. nalezy do grona regionalnych gospodarstw dysponujgcych
najwiekszym areatem stawéw. '’

Jak zauwaza Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego (WMBPP), znaczenie
$rodlgdowego rybactwa w skali kraju rosnie, liczba wedkarzy w Polsce szacowana jest na 1,5 min
0s0b natomiast catkowita wartos¢ finansowa wedkarstwa w Polsce przekracza miliard ztotych.
Wedkarstwo rekreacyjne wptywa nie tylko na dochody gospodarstw rybackich, ale przede wszystkim
lokalnych podmiotéw handlu, gastronomii i agroturystyki.**

Jakikolwiek rozwdj ,kierunku rybnego” musi is¢ w parze z dbatoscig o liczebnos$¢ populacji ryb.
Potrzebne jest wypracowanie odpowiedniej gospodarki wodnej, uwzgledniajgcg kwestie zarybiania.

Y plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego. Analiza uwarunkowan. Rybotowstwo i
rybactwo. Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie, Filia w Elblagu.

18 .
tamze.
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Szansg w tej materii jest obecno$¢ w Olsztynie Instytutu Rybactwa Srédladowego. Dysponuje on
odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem, ktére o ile zostanie nawigzana wspotpraca, mogtyby postuzyc
na rzez powiatu.

Omawiany kierunek stoi rowniez przed innym wyzwaniem, jakim jest infrastruktura dostepu do wéd
powierzchniowych. Kwestia ta wymaga uporzgdkowania w skali powiatu — wypracowania wspdlnego
planu samorzgdéw i innych zaangazowanych podmiotéw. Niekontrolowana zabudowa strefy
brzegowej i zarazem niedorozwdj infrastruktury wedkarskiej zdiagnozowane zostaty, jako problemy
ogdlnowojewddzkie.*

Silng strong dla specjalizacji ,Zywno$¢ wysokiej jakosci” w powiecie jest funkcjonowanie,
rozpoznawalnego w skali regionu, szkolnictwa zawodowego w dziedzinie gastronomii.

3.4. ,Bezpieczenstwo oraz ICT”

Ziemia Szczycienska wpisuje sie nie tylko w regionalne specjalizacje ,drewno i meblarstwo”,
,2ywnos¢ wysokiej jakosci” i ,ekonomia wody” ale tez w zagadnienia horyzontalne strategii
wojewddztwa: bezpieczenstwo oraz ICT. Nalezg one do obszaréw wspélnych dla wszystkich trzech
specjalizacji (Wykres 9).

Na technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) szczegdlny nacisk ktadzie Komisja Europejska,
wskazujgc na ich rosnace znaczenie nie tylko w gospodarce, ale tez w innych dziedzinach Zzycia
cztowieka. Bezpieczenstwo natomiast rozumiane jest szeroko, zaréwno jako bezpieczenstwo
publiczne, bezpieczenstwo w wymiarze technicznym, a takze spotecznym.

Wykres 9. Zagadnienia horyzontalne w strategii rozwoju wojewddztwa

PRODUKCJA INNYCH

WYROBOW
STOLARSKICH
NAPRAWA |
TARGI i KONSERWACIA
PROMOCIA PRODUKCIA
o s s e e e LOGISTYKA MEBLI
; BEzRiE et J NAUKA 1 10B
- IO R — DREWNO |
MEBLARSTWO
USLUGI
PROJEKTOWE
SPRZEDAZ PRODUKTOW
DRZEWNO-
MEBLARSKICH
PRZETWORSTWO |

CHOW |
HODOWLA RYB
ORAZ ZWIERZAT = P.RODUKE‘JA
R lepém%snczlona
NAUKA 1 10B SPOZYWCZE

PRZETWARZANIE | PRODUKCJA | USLUGI PRODUKCIA MASZYN
UNIESZKODLIWIANIE NA RZECZ HODOWLI DLA ROLNICTWA
ODPADOW POROLNICZYCH ZWIERZAT

Zrédto: Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025.
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Zagadnienia te, zaréwno poprzez dziatalnos$¢ edukacyjng, jak i naukowa, taczy Wyzsza Szkota Policji w
Szczytnie. Przyktadem takich dziatan w ostatnich latach jest projekt zrealizowany przez konsorcjum
naukowo-produkcyjne (lider — WSPol oraz ETC-PZL Aerospace Industries), pn. ,,Budowa prototypu
symulatora dziatari Policji w sytuacjach kryzysowych” (w ramach umowy z NCBIR).”> Wspomniane
kwestie podejmowane sg rowniez w ramach dziatalnosci konferencyjnej (np. konferencja
»Techniczne Aspekty Przestepczosci Teleinformatycznej” w 2012 roku).

Infrastruktura edukacyjno-badawcza tej uczelni w ostatnich latach zostata istotnie unowoczesniona
dzieki s$rodkom unijnym. WSPol dysponuje szeregiem pracowni kryminalistycznych (m.in.
antynarkotykowg, biologii kryminalistycznej, innowacyjnych technik informatycznych, putapek
kryminalistycznych, zwalczania przestepczosci w cyberprzestrzeni) oraz Policyjnym Centrum
Analityczno-Badawczym.

W kontekscie ICT warto zwrécic uwage na opnie przedstawicieli biznesu odnosnie stabej
infrastruktury telekomunikacyjnej a konkretnie stabej jakosci facz internetowych i braku, poza samym
Szczytnem, konkurencyjnych ofert dostawcow.

2 Innym przyktadem jest projekt pt. ,,Opracowanie interaktywnego psychostymulatora treningowego dla Policji”, (NCBIR;
konkurs nr 3/2012 na wykonanie projektéw w zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa). Liderem Projektu jest Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie. Partnerami Projektu s3: Akademia
Obrony Narodowej w Warszawie i ALTA Sp. z 0.0. w Siemianowicach Slaskich.
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4. Ziemia Szczyciennska a obszary
strategicznej interwencji w Mapa 3. OSI — Tygrys warmirisko-mazurski
wojewddztwie

4.1. OSI - Tygrys warminsko-mazurski

Obszar dynamicznego (na tle regionu) rozwoju
oraz znacznego potencjatu rozwojowego
wytyczajg pasy wzdtuz drogi krajowej nr 7
(Warszawa — Gdansk) oraz drogi krajowej nr 16
(Grudzigdz — Olsztyn — Augustéw).

Dla tego obszaru oczekiwane efekty
interwencji to:

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju

. dynamizacja proceséw gospodarczych,
. rozwoéj wspotpracy sieciowej,

J wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

. wzrost jakosci zycia.

Z obszaru Ziemi Szczycienskiej do tej kategorii nalezy tylko gmina DZzwierzuty, potozona w pétnocnej
czesci powiatu (Mapa 3).

Warto zwrdéci¢ uwage, ze wskazane efekty interwencji to zagadnienia, ktore nie tylko pozwalajg
gminie na wspotprace z otaczajgcymi
samorzgdami, ale wrecz jg wymuszaja.

Mapa 4. OSI - Nowoczesna wie$

4.2. 0OSI- Nowoczesna wie$

Obszar interwencji ,Nowoczesna wies”
bazuje na waloryzacji przestrzeni rolniczej
wykonanej przez W-M Biuro Planowania
Przestrzennego.

W przypadku tego OSI caty powiat
szczycienski nalezy do grupy o wzglednie
stabszych warunkach naturalnych dla
rolnictwa, w ktérej promowany bedzie

jego rozwdj wielofunkcyjny (w tym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025.

ekologiczny) (Mapa 4). Koresponduje to z
opisang wczesniej sytuacjg powiatu w
dziedzinie produkcji zywnosci.
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Wsrdd oczekiwanych efektéw interwencji wymienia sie wzrost specjalizacji w zakresie produkcji
zywnosci wysokiej jakosci (bazujacej na regionalnych zasobach przyrodniczych), wzrost wspdtpracy
biznesowej, a takze aktywnosSci promocyjnej i targowej. Co wazne, ostatnie dwa elementy byty
podnoszone przez przedstawicieli branzy podczas wywiaddw w ramach prac nad diagnoza dla
programu Ziemi Szczycienskiej.

4.3. Osl - Obszary peryferyzacji Mapa 5. OSI — Obszary peryferyzacji spoteczno-

spoteczno-gospodarczej gospodarczej

Oczekiwane efekty interwencji wobec tej grupy
gmin to podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego, rozwoj organizacji
pozarzadowych, aktywizacja spoteczna i rozwé;j
ekonomii spotecznej.

Sq to zadania powigzane z zapisanym w
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
przeciwdziataniem marginalizacji obszarow

problemowych.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju spoteczno-

W powiecie szczyC|ensk|m do te) kategoru gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025.

zaliczone zostaty gminy: Diwierzuty, Wielbark i
Rozogi. Potudniowa czes¢ Ziemi Szczycienskiej

nalezy do pogranicza wojewodztwa, ktdre, jak Mapa 6. Czas dojazdu do stolicy wojewddztwa

wynika z analiz regionalnych, odczuwa

(woj. warminisko-mazurskie oraz podlaskie)

negatywne skutki peryferyzacji (Mapa 5).
Dzwierzuty i Rozogi to gminy, ktore
charakteryzowaty sie w latach 2005-2010
niskimi dochodami wtasnymi, niskim udziatem
pracujgcych ogétem i w sektorze prywatnym. Z
kolei ~ Wielbark  wyrdzniaty:  niedostatek
organizacji pozarzgdowych, relatywnie mata

atrakcyjno$¢ mieszkaniowa i w badanym

Czas [minuty]

okresie (2010), relatywnie mata aktywnosé

0-30

inwestoréw zagranicznych (ta stabos¢ dotyczyta = 2060
rowniez gminy DZzwierzuty i Rozogi). ] -2
[ %0-120
Zaliczenie do obszarow peryferyjnych na ogoét B -
pokrywa sie z dtugim czasem dojazdu do stolicy | REE

WOJeWOdtha' Tak rozumiana dostqpnosc Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wojcik P., Herbst M.,

komunikacyjna Ziemi Szczycieniskiej nie jest tak  Obszary polaryzacji i dyfuzji rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polsce. Préba delimitacji, ekspertyza na zlecenie MRR, Warszawa

problematyczna  jak  wschodniej  czesci 5012

wojewddztwa (Mapa 6). Nie oznacza to, ze
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sytuacja powiatu szczycieniskiego nie wymaga poprawy — taka potrzebe zgtaszajg przedsiebiorcy m.
in. z branzy turystycznej.

Uzasadnieniem potrzeby sprawnego systemu komunikacji jest réwniez perspektywa powstania portu
lotniczego w Szymanach (gmina Szczytno). Optacalnosc tego przedsiewziecia bedzie w duzej mierze
zalezna od jakosci potgczen drogowych i kolejowych taczacych je z regionem (dotyczy to zaréwno
aspektu technicznego, jak i organizacji komunikacji zbiorowej).

System drogowy Ziemi Szczycienskiej ma jeszcze jeden wymiar — przez powiat szczycienski
przebiegajg wazne szlaki drogowe prowadzace z potudnia na Mazury: drogi krajowe 57 (przez
Szczytno) oraz 53/59 (przez gminy Rozogi i Swietajno). Co istotne, drogi 53/59 to fragment
optymalnej, pod wzgledem czasu przejazdu, trasy Warszawa-Mikotajki lub Warszawa-Mraggowo. W
tym Ziemia Szczycieniska stanowi

ujeciu brame

wjazdowa do wojewddztwa.

publicznych

4.4,
publicznych

0S| — Obszary o stabym dostepie do ustug

Wiekszo$¢ gmin Ziemi Szczycienskiej zaklasyfikowana
zostata do grona obszardw o stabym dostepie do ustug
publicznych®. Natezenie probleméw jest wysokie w

Mapa 7. OSI — Obszary o stabym dostepie do ustug

przypadku gmin Wielbark, Jedwabno, Diwierzuty i w
miescie Szczytno oraz bardzo wysokie w gminie wiejskiej
Szczytno oraz gminie Rozogi. Obie ostatnie gminy
wypadty w niemal wszystkich analizowanych zmiennych,

Intensywnost probleméw

W bardzo wysoka (21)
wysoka (47)
niska | $rednia (48)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju
warmirsko-

ponizej sredniej wartosci dla wojewddztwa warminsko-  spofeczno-gospodarczego wojewddztwa

mazurskiego. Podkre$lenia wymaga fakt, iz staby dostep ~ mazurskiego do roku 2025.

do opieki zdrowotnej, szczegdlnie w gminie Szczytno, moze by¢ rekompensowany bliskoscig miasta
Szczytno, podobnie w przypadku gmin Wielbark, DZzwierzuty i Jedwabno, jednak wymaga to dobrego
skomunikowania tych gmin (szczegdlnie widoczne jest to na przyktadzie wskaznika liczba
mieszkancow przypadajgcych na jedng apteke, ktéry w gminie Szczytno jest zdecydowanie najmniej
korzystny, co nie oznacza, ze mieszkancy tej gminy nie majg mozliwosci zakupu lekéw). W
omawianych gminach rdwniez odsetek dzieci

niekorzystny byt objetych wychowaniem

przedszkolnym.

2 W analizie uwzgledniono nastepujgce zagadnienia: czas dojazdu do osrodka powiatowego w min. (2011); odsetek
ludnosci korzystajacej z kanalizacji (2010); liczba lekarzy na 1000 mieszkarncéw (2010)(wartosci dla powiatdw przypisano
odpowiednio gminom); liczba oséb na 1 tézko w szpitalach ogétem (2010)(wartosci dla powiatéw przypisano odpowiednio
gminom); liczba mieszkancéw na 1 zaktada opieki zdrowotnej (2010); liczba mieszkaricow na apteke i punkt apteczny (2010)
uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow w szkofach
podstawowych (2010); uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw w
gimnazjach (2010); odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-6 lat (2010); liczba
imprez organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby i wietlice na 1000 mieszkaricow (suma z lat 2007 i 2009); liczba
kurséw organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 1000 mieszkaricéw (suma z lat 2007 i 2009).
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Strategia regionalna zaktada wobec tych obszaréw wzrost dostepu do ustug publicznych, aktywizacje
spoteczng, wsparcie przedsiebiorczosci i poprawe potaczen komunikacyjnych z lokalnymi osrodkami
wzrostu.

Ostatnie zatozenie mozna przetozy¢ w

przypadku - Ziemi  Szczycieniskiej m.in. na Mapa 8. OSI — Obszary wymagajace restrukturyzacji i

poprawe potgczen gmin  powiatu ze

rewitalizacji

Szczytnem, gdzie $wiadczone sg takie ustugi.

45. OSI - Obszary wymagajace
restrukturyzacji i rewitalizacji

Do tego OSl zaliczono gminy miejskie i
miejsko-wiejskie, w ktdrych liczba ludnosci w
miescie przekracza 5 tysiecy. Osrodki te

narazone sg na utrate konkurencyjnosci w

Wymku konku rencji zewnetrznej. Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju spoteczno-

. . . . gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025.
Oczekiwane efekty regionalnej interwencji to

m.in. wzrost kapitatu spotecznego,
podniesienie  jakosci  edukacji, = wzrost
przedsiebiorczosci, rewitalizacja, wzrost wspétpracy miedzygminnej.

Na terenie Ziemi Szczycienskiej do tej kategorii zaklasyfikowane zostato wytgcznie miasto Szczytno.
Nie zamyka to jednak mozliwosci tworzenia wspdlnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych np. z 2,5-
tysiecznym miastem Pasym. Szczegdlnie, gdy posréd oczekiwanych efektow strategia wojewddzka
wymienia wzrost wspotpracy miedzygminne;j.
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5. Analiza SWOT

Analize SWOT przeprowadzono na podstawie materiatu diagnostycznego w nastepujgcym uktadzie:

mocne i stabe strony dotyczg cech powiatu, zas szanse i zagrozenia znajdujg sie w jego otoczeniu.

Analiza SWOT nie wskazuje wszystkich diagnozowanych elementéw, lecz najwazniejsze z nich, ktére

beda miaty wptyw na uktad celdéw programu.

MOCNE STRONY

Wyzsza Szkota Policji jako jedyna tego typu jednostka w kraju;

Warunki przyrodnicze (lasy, woda, ryby) dajgce mozliwos¢ rozwoju gospodarczego
wpisujgcego sie w regionalne inteligentne specjalizacje;

Kapitat ludzki (dobre wyniki egzamindw gimnazjalnych w czesci matematyczno-przyrodniczej,
szkolnictwo zawodowe w dziedzinie gastronomii);

Silna suburbanizacja oznaczajgca pozostawanie czesci potencjalnych migrantéw w powiecie;

Firmy (w tym zagraniczne) dziatajgce w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddzkich
(ekonomia wody; zZywnos¢ wysokie]j jakosci; drewno i meblarstwo);

Lotnisko regionalne w Szymanach w fazie rozwoju i bliskos¢ Olsztyna;

Duze zasoby gruntéw do wykorzystania pod inwestycje;

StABE STRONY

Waskie rozmiary rynku pracy, skutkujgce skromng ofertg dla mtodych;
Niski poziom aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw;
Niska gestos¢ zaludnienia podwyzszajgca koszty realizacji inwestycji infrastrukturalnych;

Przecietny (w skali wojewddztwa), ale wymagajgcy poprawy poziom rozwoju infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej (w tym kanalizacji deszczowej) w celu dbania o S$rodowisko
przyrodnicze;

Niedostateczna jakos$¢ drég;

Stabo rozwinieta oferta wypoczynkowa ograniczajgca dtuzszy pobyt turystyczny;
Sie¢ NATURA2000, a w szczegdlnosci wydtuzanie proceséw inwestycyjnych;
Brak hoteli o podwyzszonym standardzie;

Stabo rozwinieta infrastruktura turystyki aktywnej (Sciezki, szlaki);

Staby stan zarybienia jezior;

Brak ,atrakcji na niepogode”;
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¢ Niedostatek uzbrojonych gruntéw inwestycyjnych;
SZANSE
e Polityka krajowa zwiekszajgca znaczenie WSPol;

¢ Realizacja strategii wojewddzkiej w zakresie dostepnosci komunikacyjnej (intensyfikacja prac
w Szymanach);

e Wozrost ruchu turystycznego w Polsce (wieksze potoki turystow w kierunku Wielkich Jezior
Mazurskich);

e Wozrost zainteresowania turystéw atrakcjami w gminach powiatu szczycienskiego;

e Wozrost liczby przyjazdéw stuzbowych do WSPol, szczegdlnie z zagranicy;

» Srodki z UE ukierunkowane na innowacje, konkurencyjno$¢ i $rodowisko przyrodnicze;
ZAGROZENIA

e Polityka panstwa omijajgca problemy regionéw stabych (warminsko-mazurskie);

e Rosnaca konkurencja o turystéw — aktywnos¢ osrodkéw w innych wojewédztwach;

e Presja ze strony ekologéw na naktadanie nowych form ochrony przyrody.
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6. Wizja rozwoju

Wizja rozwoju dla programu brzmi:

Ziemia Szczycienska — atrakcyjny i wyjgtkowy poczqtek Warmii i Mazur

Kazdy z elementéw wizji ma swoje szersze znacznie:

Ziemia Szczycienska — powinna by¢ rozumiana jako zbiér osSmiu gmin tworzgcych powiat, ale réwniez

jako relacje zachodzgce miedzy tymi samorzadami i innymi podmiotami wspottworzagcymi Ziemie

Szczycienska.

Atrakcyjnos¢ — Ziemia Szczycienska bedzie atrakcyjna zarowno dla ludzi poszukujgcych miejsca

zamieszkania i ksztatcenia, a takie dla turystéw oraz inwestoréow. Gtownymi elementami

atrakcyjnosci beda:

wysoka jakosc¢ Zycia — bazujgca na konkurencyjnej gospodarce i przedsiebiorczosci, a takze
bardzo dobrych warunkach srodowiska przyrodniczego;

atrakcyjnosc¢ turystyczna — oparta o zréznicowang oferte trafiajacg do szerokiego grona
turystow;

atrakcyjnos¢ inwestycyjna — powiat bedzie pozytywnie postrzegany dzieki kolejnym
inwestycjom podmiotéw prywatnych, ale rdwniez poprzez realizacje instrumentéw rozwoju
przez wtadze lokalne;

atrakcyjnos¢ akademicka — dzieki przyjaznym warunkom do studiowania i rozwijania swych
zainteresowan na specjalistycznej uczelni.

Wyjatkowosc¢ — powiat szczycienski bedzie wykorzystywat swoje walory poprzez:

rozwéj jedynego w Polsce produktu turystycznego, ktérego rdzeniem bedzie Centrum Nauki
InnoPolice w Szczytnie. W na bazie wspotpracy miedzy samorzagdami lokalnymi a Wyzsza
Szkotg Policji powstanie produkt, ktéry przyciggnie turystow zaréwno chcgcych aktywnie
spedzi¢ czas w centrum, jak i wykorzysta¢ réznorodne atrakcje znajdujgce sie w samym
Szczytnie oraz w okolicznych gminach;

»Synteze Mazur” — powiat szczycienski dysponuje walorami $srodowiska przyrodniczego,
ktore sg charakterystyczne dla Mazur — jeziora, lasy. W zasadzie turysci spragnieni atrakcji
mazurskich beda je wszystkie otrzymywali na terenie powiatu. Ponadto, dzieki doskonatym
warunkom, wyjgtkowymi elementami oferty stang sie nurkowanie i narciarstwo wodne.
Wzmocnione zostang takze warunki dla wedkarstwa, ktére juz dzi§ sg waznym czynnikiem
turystycznym na Ziemi Szczycienskiej.

Poczatek Warmii i Mazur — tu zlokalizowane jest lotnisko w Szymanach, ktére za chwile bedzie

jedynym regionalnym portem lotniczym Warmii i Mazur. Ziemia Szczycienska bedzie dla wielu
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turystow zagranicznych oraz przedsiebiorcéw korzystajacych z tego portu pierwszym kontaktem z
regionem. To stagd bedg przemieszczaé sie zaréwno w kierunku Olsztyna, ja i pozostatych obszarow
wojewddztwa. Ponadto sita przyciggania atrakcji powiatu postuzy wykorzystaniu relatywnie dobrego
potozenia wzgledem Warszawy, co nada powiatowi wieksze znaczenie ,,bramy” do Warmii i Mazur.

Poczatek odnosi sie réowniez do akademickiego charakteru Szczytna. Studia wyisze sg etapem
dorostego zycia, a po nich dokonuje sie wyboru pierwszej aktywnosci zawodowej. Polityka rozwojowa
wtadz lokalnych bedzie sprzyjata temu, by ten poczatek odbywat sie na Ziemi Szczycienskiej.
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7. Cele gtéwny i cele programowe

Cel gtéwny Programu brzmi:

Wazrost znaczenia gmin powiatu szczycienskiego w wojewddztwie warminsko-mazurskim w
wymiarze:

e |ludnosciowym,
¢ akademickim,

e trzech inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur: ,,ekonomii wody”, ,, Zywnosci
wysokiej jakosci”, ,,drewna i meblarstwa”.

Tak sformutowany cel gtdwny obejmuje kompleksowo wszystkie najwazniejsze zagadnienia rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Wymiar ludnosciowy (mierzony liczbg na tle innych powiatéw oraz
migracjami) pozwala ocenia¢ zaréwno jakos$¢ zycia, jak i oferte pracy — odptyw mieszkancéw z Ziemi
Szczycienskiej oznacza¢ bedzie, ze ich zyciowe potrzeby nie sg zaspokajane. Z drugiej strony,
zwiekszanie sie liczby ludnosci wskazywac bedzie na sprzyjajgce warunki do zycia.

Za sprawg Wyzszej Szkoty Policji, Szczytno jest trzecim pod wzgledem liczby studentdw osrodkiem
regionu. Dla Ziemi Szczycienskiej oznacza to dodatkowy naptyw mtodych ludzi z terendéw catej Polski.
W interesie powiatu jest wzmacnianie statusu Szczytna jako os$rodka akademickiego oraz
wykorzystanie potencjatu studentéw — zaréwno jako odbiorcow réinego rodzaju ustug, jak i ich
potencjalnych wspéttwdrcow. Realizacje tego wymiaru celu gtéwnego monitorowa¢ mozna poprzez
wskaznik liczby studentéw przypadajgcych na 1000 mieszkancéw (wzgledem sredniej wojewddzkiej
lub w poréwnaniu z pozostatymi regionalnymi osrodkami akademickimi — Olsztynem, Etkiem i
Elblagiem).

Rozwdj gospodarczy wojewddztwa opierad sie bedzie o wyznaczone w ramach strategii wojewddztwa
inteligentne specjalizacje. Jak dowodzi cze$¢ diagnostyczna Programu, gospodarka Ziemi
Szczycienskiej wpisuje sie we wszystkie trzy gtéwne specjalizacje wojewddztwa oraz w obszary
horyzontalne. W wymiarze gospodarczym istotny jest wiec rozwdj tych wtasnie dziedzin, ktdry
mierzony bedzie za pomocy opracowan Urzedu Marszatkowskiego (np. poprzez udziat w
zatrudnieniu, w produkcji etc.).

Cel gtéwny realizowany bedzie poprzez cztery uzupetniajace sie cele programowe (Rysunek 1):

1. Wazrost poziomu kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego — cel ten wynika z potrzeby
poprawy sytuacji w obszarze ksztatcenia i edukacji i dotyczy wszystkich mieszkaricow powiatu
(ksztatcenie przez cate zycie). W ramach realizacji celu istotne beda dziatania zwigzane z
poprawg kapitatu spotecznego, opartego na inicjatywach lokalnych i budowie spoteczenstwa
obywatelskiego;

2. Wazrost konkurencyjnosci — cel ten wychodzi naprzeciw aspiracjom instytucji i organizacji
Ziemi Szczycienskiej, ktére dgzg do stworzenia na terenie powiatu jak najlepszych warunkéw
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do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Konkurencja wymaga przygotowania jak
najlepszych warunkéw infrastrukturalnych, jak i dziatan ,miekkich” ukierunkowanych na
przedsiebiorczos¢;

3. Wazrost innowacyjnosci — Ziemia Szczycieniska, prawdopodobnie jak nigdy dotad, spotyka sie
z korzystnymi warunkami zewnetrznymi wymagajacymi wysokiej innowacyjnosci. Obecnie
walory Ziemi Szczycieriskiej wpisujg sie zaréwno w wyzwania, jakimi sg inteligentne
specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego (oparte na innowacjach — ekonomia
wody, drewno i meblarstwo oraz zywnos¢ wysokiej jakosci) jak i gtdwne kierunki polityki
rozwojowej Unii Europejskiej (np. odnawialne Zrédta energii, ochrona srodowiska
przyrodniczego, edukacja);

4. Wozrost integracji — jest to cel, ktérego realizacja pozwoli zwiekszyé dostepnosc
komunikacyjng Ziemi Szczycienskiej, ale przede wszystkim uruchomi pozytywne procesy
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i biznesowej, opartej na zaufaniu, zmierzajacej do
osiggniecia synergii w budowaniu konkurencyjnego i innowacyjnego obszaru.

Rysunek 1. Cele programowe
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8. Kierunki dziatan w ramach celéw programowych

Kazdy cel programowy bedzie realizowany poprzez projekty i dziatania wynikajace z kierunkéw
dziatan. Konkretne przedsiewziecia beda przygotowywane na biezgco, odpowiednio do mozliwosci
finansowych samorzadéw lokalnych oraz innych podmiotow Ziemi Szczycienskiej, a takze wymagan
programow operacyjnych: wojewddzkiego i krajowych. Projekty te beda sukcesywnie uzupetniaé
zatgcznik do Programu.

8.1. Cel 1. Wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego

Ten cel bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:
e Wsparcie edukacji — w szczegdlnosci w zakresie:
0 modernizacji i rozbudowy bazy szkolnictwa podstawowego, zawodowego i wyzszego;
0 tworzenia innowacyjnych programéw edukacyjnych;
0 inwestycji w wyposazenie jednostek edukacyjnych.
e Wsparcie przedsiebiorczosci — m.in. poprzez:

0 wprowadzanie dodatkowych zaje¢ do szkdt, organizacje konkurséw oraz wydarzen dla dzieci i
mtodziezy (szczegdlnie z udziatem przedsiebiorcéw), wsparcie organizacji pozarzagdowych
dziatajagcych w tym zakresie;

0 wzmacnianie szkolnictwa zawodowego — szczegdlnie na potrzeby nowoczesnego przemystu
drzewnego oraz gastronomii (m.in. pogtebianie powigzan szkolnictwa z rynkiem pracy);

0 pomoc szkotom w ksztatceniu ustawicznym, by miaty zdolnos¢ szybkiego przekwalifikowania
pracownikéw;

0 wsparcie organizacyjne szkot i instytucji edukacyjnych (np. inicjowanie regularnych spotkan
sektora edukacji z przedsiebiorcami dziatajgcymi na terenie powiatu) oraz inwestycje w
zaplecze materialne (np. zakup potrzebnego wyposazenia, przygotowanie warsztatow).

¢ Lokalne Centra Aktywnosci Spotecznej — kierunek wynika z potrzeby utworzenia sieci tego typu
instytucji we wszystkich gminach powiatu. Z realizacjg przedsiewziecia wigzg sie dziatania
»twarde” i ,,miekkie”:

O organizacja materialna centréw w gminach (m.in. poprzez modernizacje i wyposazenie

Swietlic, pomieszczern GOK-Ow itp., ewentualnie nowe inwestycje);

0 podjecie przez Lokalne Centra dziatan na rzecz integracji spofecznosci, powstawania
lokalnych grup dziatania, sieciowania NGO?* oraz wsparcie dla nowych inicjatyw
spotecznych i organizowanie dziatalnosci animatoréow;

2 NGO (ang.: non-governmental organizations) — organizacje pozarzagdowe.
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0 wiaczenie Lokalnych Centréw m.in. w ,,Sie¢ kultury” na Ziemi Szczycieniskiej, uczestnictwo w
ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych.

¢ Imprezy i wydarzenia o znaczeniu ponadlokalnym, w szczegélnosci:

O wsparcie organizacyjne i materialne dla wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i sportowych
tradycyjnie organizowanych na terenie Ziemi Szczycienskiej oraz dla nowych tego typu
inicjatyw (w tym doradztwo dla nowych organizatoréw);

0 zwiekszanie zasiegu przedsiewzie¢ poprzez przekazywanie informacji i wspdlng promocje;

0 wsparcie imprez promujgcych wyroby lokalne (szczegdlnie lokalnych producentéw zywnosci)
oraz wydarzenia nawigzujgce do planowanego Centrum Nauki InnoPolice w Szczytnie, czyli
nowego produktu turystycznego Ziemi Szczycienskiej.

* Inicjatywy lokalne mieszkarncow — kierunek dziatann obejmuje:

0 inicjowanie oraz wsparcie organizacyjne i materialne lokalnych inicjatyw (m.in. w ramach
sotectw) na rzecz uporzadkowania i zagospodarowania przestrzeni lokalnej;

0 organizacje wydarzen kulturalnych, sportowych i innych na rzecz budowania tozsamosci
lokalnej;

0 zapewnienie opieki nad osobami starszymi (szczegdlnie samotnymi), ktére majg utrudniony
dostep do ustug ze wzgledéw komunikacyjnych, wsparcie organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w tym zakresie oraz funkcjonowania wolontariatu na obszarze powiatu.

e Spoteczenstwo informacyjne — kierunek bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:

0 rozwdj kompetencji informatycznych wsréd mieszkancéw Ziemi Szczycienskiej m.in. poprzez
organizacje szkolen (rédwniez wsparcie szkolen pracownikéw wedtug potrzeb
przedsiebiorstw),

0 wdrazanie ustug publicznych online przez urzedy oraz obstuge mieszkancéw poprzez Internet.

8.2. Cel 2. Wzrost konkurencyjnosci

Wzrost konkurencyjnosci bedzie nastepowat poprzez realizacje nastepujacych kierunkéw dziatan:

e Jeziora Ziemi Szczycienskiej — ten kierunek wynika z potrzeby szerokich dziatan zwiekszajgcych
wartos$¢ uzytkowa jezior, przy zachowaniu waloréw przyrodniczych, a w szczegdlnosci obejmuje:

0 inwentaryzacje jezior, uzgodnienie miedzygminnego planu ich zagospodarowania i potrzeb
inwestycyjnych (we wspdtpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za gospodarke rybng na
terenie powiatu, grupami rybackimi oraz Instytutem Rybactwa Srédlagdowego w Olsztynie w
zakresie planowania przedsiewziec);

O wsparcie spotecznosci lokalnych w zagospodarowaniu rekreacyjnym brzegow jezior
(inicjowanie oraz wsparcie organizacyjne i materialne lokalnych inicjatyw w tym zakresie);
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0 wsparcie dziatan na rzecz zréwnowazonej gospodarki rybnej, budowa infrastruktury do
wykorzystania jezior (szczegdlnie turystycznego, w tym wedkarskiego), likwidacja dzikich
wysypisk, dziatania zwigzane z oczyszczaniem jezior i ich otoczenia;

0 przygotowanie spodjnego systemu informacji o infrastrukturze turystycznej (w tym
wedkarskiej) oraz ofercie ustug turystycznych i sportowych zwigzanych z wods.

e Lasy Ziemi Szczycienskiej — czyli m.in.:

O wsparcie organizacji wydarzen dla odwiedzajgcych ,nastawionych na przezycia” (przy
wspotpracy z nadlesnictwami);

0 uzupetnianie infrastruktury turystycznej (z uwzglednieniem wymogdéw bezpieczeristwa
pozarowego i ochrony laséw).
* Spdjne oznakowanie Ziemi Szczycienskiej — ten kierunek przewiduje:
O opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu oznakowan, wskazujgcych np. gtdwne atrakcje,
istotne miejsca, szlaki i granice Ziemi Szczycienskiej;

O dziatania majgce na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci Ziemi Szczycienskiej wsrdd
przyjezdnych (i podkreslenie kompleksowosci oferty) a tym samym umacnianie poczucia
wspdlnoty wsréd mieszkancow.

Infrastruktura techniczna na rzecz ochrony srodowiska, w szczegélnosci:

0 inwestycje w sie¢ wodociggowa i kanalizacyjng (w tym kanalizacje deszczowg) oraz
towarzyszace im instalacje;

0 wsparcie dla tworzenia przydomowych oczyszczalni na wybranych obszarach.
¢  Przestrzen wolnego czasu — z myslg o turystach i mieszkancach:

0 zagospodarowanie brzegdéw jezior wraz z tworzeniem matej infrastruktury dla wypoczynku i
rekreacji;

0 organizacja plaz i innych terendw do wypoczynku, ktére podniosg atrakcyjnosé turystyczng i
mieszkaniowg powiatu;

O wsparcie powstawania atrakgcji, z ktérych mozna korzystac réwniez w czasie ztej pogody.

Przedsiebiorczosc — kierunek obejmujacy szereg réznorodnych dziatan, m.in.:

0 powotanie lokalnego zespotu doradczego dla przedsiebiorcow funkcjonujacych na terenie
powiatu (nie tylko firm nowopowstatych) — zespdt moze dziata¢ np. w ramach inkubatora
przedsiebiorczosci lub Lokalnych Centréw Aktywnosci (zob.: dziatania celu 1.). W zakresie
zadan zespotu bedzie przekazywanie informacji i doradztwo m.in. na temat mozliwosci
pozyskania zewnetrznych funduszy na rozwdj firmy, kwestii prawnych, poprawy
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konkurencyjnosci istniejagcych gospodarstw agroturystycznych (porady ekspertow
branzowych) oraz wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju M$P?;

0 szkolenia dla przedsiebiorcow i ich pracownikdéw — prowadzone przez ww. zespdt, organizacje
pozarzagdowe, w ramach klastra (zob.: dziatania celu 4.), inkubatora przedsiebiorczosci lub
przez inne podmioty. Szkolenia na rzecz podniesienia konkurencyjnosci, w tym
specjalistyczne dla grup przedstawicieli konkretnych branz, zgodnie ze zgtaszanym
zapotrzebowaniem oraz szkolenia z zakresu efektywnosci energetycznej*;

0 inkubator przedsiebiorczoéci®® — stwarzajacy przyjazne warunki dla nowopowstajacych
przedsiebiorstw i funkcjonujgcy w powigzaniu z konkretnym kierunkiem WSPol i/lub
kierunkiem ksztatcenia zawodowego w powiecie. Wraz ze swym rozwojem inkubator moze
Swiadczy¢ ustugi nie tylko , wtasnym” lokatorom, ale réwniez wspiera¢ przedsiebiorcow,
ktérzy juz samodzielnie dziatajg na rynku (poprzez przekazywanie informacji, oferte
szkoleniowa i doradztwo, zgodnie z rozpoznaniem potrzeb przedsiebiorcéw).

¢ Tereny inwestycyjne — kierunek obejmuje prace zwigzane z wyznaczeniem i przygotowaniem
tego typu terendw dla przedsiebiorcéw m.in. zbrojenie techniczne dziatek (w tym na obszarach o
szczegdlnym potencjale rozwoju i w poblizu planowanego lotniska w Szymanach).

¢ Rewitalizacja, w szczegdlnosci takie dziatania, jak:

0 poprawa estetyki, zwiekszenie funkcjonalnosci i przywrdcenie lub nadanie nowych funkgcji
zdegradowanym obszarom miast i wsi na terenie powiatu;

0 udziat w inicjatywach regionalnych i ponadregionalnych majacych na celu wymiane
doswiadczen w zakresie rewitalizacji;

0 zwiekszanie integracji spofecznej poprzez tworzenie wspdlnych przestrzeni publicznych,
stanowigcych turystyczng wizytéwke Ziemi Szczycienskiej.

8.3. Cel 3. Wzrost innowacyjnosci

Wzrost poziomu innowacyjnosci wymagac bedzie dziatarn w nastepujgcych kierunkach:

¢ Innowacyjnos¢ firm — na przyktad poprzez wyrdznienia, nagrody, zapraszanie do wspdlnego
uczestnictwa w targach i misjach gospodarczych, organizacje spotkan z ekspertami
zewnetrznymi.

*  Ochrona wtasnosci intelektualnej przedsiebiorstw:

2 MSP — sektor matych i Srednich przedsiebiorstw; obejmuje réwniez mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce mniej niz 10
pracownikéw).

% Efektywnosc¢ energetyczna jest jedng z kwestii akcentowanych w biezacej polityce UE.

» Inkubatory przedsiebiorczosci s szeroko stosowanym narzedziem wspierania przedsiebiorcéw rozpoczynajacych wtasng
dziatalnosci gospodarczg. W zaleznosci od rodzaju, zapewniaja one swym lokatorom — przedsiebiorcom — wsparcie
materialne (udostepnianie powierzchni biurowej, miejsce na prowadzenie dziatalnosci) oraz niematerialng (m.in. doradztwo
i przekazywanie informacji na temat obowigzkdw przedsiebiorcy, finanséw firmy, pozyskiwania srodkéow finansowych etc.).
Posrednicza rowniez w kontaktach z sektorem nauki i wspierajg innowacyjne przedsiewziecia biznesu.

Strona 40



GEOPROFIT== Zintegrowany Program Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej do roku 2020

0 poszerzanie wiedzy przedsiebiorcéw w zakresie wtasnosci intelektualnej;

0 organizacja lub wsparcie organizacyjne m.in. szkolen i spotkan z ekspertami, dotyczgcych
pozyskiwania praw ochronnych na wzory uzytkowe, patentéw na wynalazki oraz ochrony
znakéw towarowych;

0 propagowanie informacji odnosnie ochrony prawnej wzornictwa szczegdlnie wsréd firm
produkujgcych wyroby z drewna.

*  Wsparcie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (OZE) — kierunek dziatan przewiduje:
0 propagowanie wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii;
0 przekazywanie informacji w tym zakresie do spotecznosci lokalnych;

O udzielanie wsparcia (réwniez materialnego) na rzecz wykorzystywania OZE (szczegdlnie
energii stonecznej) i transformacji konsumentéw w prosumentéw;

0 wspomaganie dziatan lokalnych organizacji pozarzgdowych w zakresie OZE.

e Centrum Nauki InnoPolice w Szczytnie — przedsiewziecie bedzie rozwinieciem zaplecza
badawczego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie i zarazem atrakcjg edukacyjno-turystyczng, w
ktorej odwiedzajgcy bedg mogli zetkngé sie z nowoczesnymi technologiami zwigzanymi z
bezpieczenstwem (na podobnej zasadzie jak ma to miejsce w Centrum Nauki Kopernik w
Warszawie lub Centrum Nauki Experyment w Gdyni). Specyfika tematyczna planowanego
centrum czyni z tego przedsiewziecia ewenement na skale europejskg. Centrum bedzie zarazem
odpowiedzig na brak silnych wyréznikéw turystycznych i atrakcji na ztg pogode. Dla Ziemi
Szczycienskiej centrum stanowic¢ bedzie trzon nowego i wyjgtkowego produktu turystycznego,
dlatego wskazane sg wszelkie dziatania rozszerzajace oferte turystyczng w tym kierunku.

8.4. Cel 4. Wzrost integracji

Kierunki dziatan wymienione w celu 4. nawigzujg do wymienionych w celach 1-3, ze szczegdlnym
akcentem wspotpracy i rozwoju mozliwosci kooperacji. Jednak w pierwszej kolejnosci wymagane
bedg dziatania zwiekszajgce integracje komunikacyjng. W szczegdlnosci przewiduje sie nastepujace
kierunki:

* Integracja komunikacyjna

O poprawa jakosci drog — poprawa wewnetrznej spdjnosci Ziemi Szczycienskiej (utatwienie
dojazdéw do pracy i zwiekszenie dostepnosci ustug), jej dostepnosci z zewnatrz oraz
bezpieczenstwa ruchu. W tej grupie znajdujg sie rowniez inwestycje majgce na celu
poprawe dostepnosci drogowej projektowanego lotniska w Szymanach oraz obszaréw
inwestycyjnych;

0 spojny system szlakow i $ciezek rowerowych — tgczacych gtéwne osrodki w powiecie oraz
miejsca i obszary atrakcyjne dla turystow (wytyczony we wspédtpracy z nadlesnictwami).
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Dziatanie obejmuje réwniez wyposazanie tras rowerowych w infrastrukture (np.
oznakowanie, punkty widokowe, toalety) oraz wtgczenie w szlaki ponadlokalne;

0 spojny marketing wewnetrzny — realizowany miedzy innymi poprzez portal internetowy
koncentrujacy informacje dla mieszkancéw Ziemi Szczycienskiej (osobny wobec portalu
przeznaczonego dla turystéw);

¢ Integracja gospodarcza, ktdra obejmuje:

0 klaster skupiajacy podmioty dziatajace w zakresie specjalizacji Drewno i meblarstwo®® —
inicjacja i poczatkowa koordynacja a nastepnie wsparcie rozwoju takiego przedsiewziecia.
Na pierwszym etapie m.in. organizacja spotkan przedsiebiorcéw, przekazywanie informacji
o korzysciach wspdtpracy, przeprowadzenie analizy potencjatu i dziatalno$¢ animatora. Na
kolejnych etapach rowniez wspieranie kontaktéw klastra z sektorem nauki i jego promocja;

0 wzmacnianie wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami Ziemi Szczycienskiej — inicjowanie i
wspieranie powstawania lokalnych samorzagddw gospodarczych, grup producenckich,
klubéw lub innych form wspdtpracy przedsiebiorcow (szczegdlnie tych, nalezgcych do
regionalnych inteligentnych specjalizacji). Wzmacnianie takich inicjatyw m.in. poprzez
mozliwo$¢ udziatu przedstawicieli Urzedéw Gmin lub Starostwa, aranzacje spotkan lub
pomoc organizacyjng i zapewnienie udziatu ekspertéow zewnetrznych i przedstawicieli
nauki;

0 wspdlng promocje turystyczng Ziemi Szczycienskiej — zestawienie kompleksowej oferty
turystycznej i ustug okofoturystycznych z terenu powiatu, odswiezenie wizerunku Ziemi
Szczycienskiej w Internecie. Kreowanie nowego produktu turystycznego opartego o
planowane Centrum Nauki InnoPolice. Po uruchomieniu tego przedsiewziecia -
zapewnienie odwiedzajagcym kompleksowej informacji o atrakcjach Ziemi Szczycieniskiej. W
ramach tego dziatania przewidziana jest takze prezentacja wspdlnej oferty na targach i
innego typu imprezach promocyjnych (skierowanych zaréwno do turystow jak i do
przedstawicieli branzy turystycznej);

O przycigganie inwestorow — dziatania na rzecz pozyskania inwestorow zewnetrznych, w
szczegblnosci inwestoréw wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje (zaréwno
w branzach juz reprezentowanych na terenie powiatu, jak i tych o niskiej obecnosci — np.
nastawionych na turystyke biznesowg, konferencyjng itp.). Udziat w misjach gospodarczych,
przygotowanie kierunkowej (uszczegétowionej) oferty dla poszczegdlnych branz, wtgczenie
inwestorow juz obecnych na Ziemi Szczycienskiej do staran promocyjnych (np. udziat w
spotkaniach, wypowiedz w materiatach promocyjnych).

¢ Integracja instytucjonalna na linii administracja — otoczenie, w tym kierunku szczegélnie wazne
bedg nastepujgce grupy dziatan:

% Zgodnie ze Strategiqg rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025 do tej
inteligentnej specjalizacji regionu nalezg m.in. firmy zajmujace sie przetworstwem i sprzedazg drewna, produkcjg mebli i
wyrobdw stolarskich oraz ich sprzedaza, konserwacja drewna, jak i instytucje ksztatcagce w tym zakresie.
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0 konkursy na najlepsze prace dotyczace Ziemi Szczycienskiej (dyplomowe lub konkursowe) —w
szczegblnosci na temat zagadnien rozwoju spoteczno-gospodarczego, sytuacji branz
nalezgcych do inteligentnych specjalizacji dziatajgcych na terenie powiatu, perspektyw
rozwoju turystyki oraz innowacyjnych rozwigzan problemoéw na terenie powiatu. Konkursy,
wyrdznienia etc. skierowane powinny by¢ rowniez do 0sdb ksztatcacych sie poza obszarem
Ziemi Szczycienskiej;

0 wiaczenie WSPol w ksztatcenie mtodziezy — organizacja stazy, zaje¢ goscinnych w szkotach
powiatu itp. (np. z zakresu psychologii i informatyki) oraz wspdlnych przedsiewziec
lokalnych instytucji edukacji ze szkotg wyzszg;

0 stypendia dla studentéw i ucznidw szkét zawodowych — przyznawane przez samorzad w
porozumieniu ze szkotami np. dla najzdolniejszych uczniéw lub za wybitne osiggniecia;

0 ,Sie¢ kultury” na Ziemi Szczycienskiej — poprawa przeptywu informacji na temat oferty
kulturalnej i rozrywkowej oraz wspodtpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami
zaangazowanymi w taky dziatalno$é. Organizacja spotkan dla ich przedstawicieli,
animowanie i wsparcie wspdlnych przedsiewzie¢. Wigczenie do sieci: GOK-Ow i
samorzgdowych instytucji kultury, Nadlesnictw, organizacji pozarzagdowych, Srodowiska
studentdw oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Szczytnie;

0 nawiazanie wspdtpracy z Instytutem Rybactwa Srédladowego w Olsztynie — wykorzystanie
zgromadzonej tam wiedzy i doswiadczenia w rozwijaniu rybactwa $rédlgdowego na terenie
Ziemi Szczycienskiej (zgodnie ze specjalizacjg regionalng Ekonomia wody). Organizacja
spotkan i wsparcie transferu wiedzy do lokalnych podmiotéw dziatajgcych w tej branzy.
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Zatacznik | Gtowne przedsiewziecia

1. Budowa i wyposazenie Centrum Nauki InnoPolice w Szczytnie

Opis przedsiewziecia:

Centrum Nauki InnoPolice w Szczytnie bedzie nowoczesng, interaktywng przestrzenia publiczng dla
eksperymentow i obserwacji naukowych, potgczonych z rozrywka. Zakres tematyczny bedzie dotyczyt zagadnien
szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Taka specyfika, bazujagca na doswiadczeniach edukacyjnych i
projektowych Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (WSPol), bedzie wyrdznikiem przedsiewziecia w skali Swiatowe;j.

Centrum ma petnic¢ jednoczesnie kilka funkcji — instytucji edukacyjnej, instytucji promujgcej innowacyjnosé oraz
wyjatkowej atrakcji turystycznej, w ktérej odwiedzajacy bedg mogli zetkngé sie z technologiami najnowszej
generacji zwigzanymi z bezpieczeristwem.

Cele dziatania Centrum to przede wszystkim:
¢ rozbudzanie zainteresowania innowacjami i rozwigzaniami naukowymi w spoteczenstwie;

e prezentacja dorobku naukowego kraju (w szczegdlnosci dorobku Warmii i Mazur) i jego wykorzystania w
kwestiach zwigzanych z bezpieczerstwem;

¢ inicjowanie debat na tematy zwigzane z bezpieczeristwem publicznym i indywidualnym;

e wspomaganie samodzielnego uczenia sie oraz wsparcie powszechnego systemu edukacji w zakresie
bezpieczenistwa, m.in.: upowszechnienie wiedzy o zagrozeniach(w tym terrorystycznych i innych w skali
kraju) oraz poprawa poziomu bezpieczenstwa na drogach;

e zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu;

¢ budowa innowacyjnego wizerunku regionu i kraju.

Odwiedzajacym udostepnione bedg wystawy, laboratoria i symulatory. Organizowane beda wystawy, pokazy,
eksperymenty i warsztaty. Stanowiska w Centrum Nauki InnoPolice zostang zaprojektowane w sposéb
interaktywny. Zwiedzajacy bedg mogli samodzielnie, w bezpiecznych warunkach, przeprowadzac doswiadczenia,
uczestniczy¢ w eksperymentach, poznawac i bada¢ zjawiska (na podobnej zasadzie, jak ma to miejsce w Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie lub Centrum Nauki Experyment w Gdyni). Prezentowane eksponaty i technologie
to m.in. efekt badan naukowych prowadzonych w WSPol (w istotnej mierze dotyczg one wtasnie wykorzystania
nowych technologii), w innych placéwkach naukowych kraju i zagranicy oraz wspoétpracy z biznesem. Planowane
symulatory wywodzg sie z rozwigzan, wypracowywanych i stosowanych przez te instytucje, a w przysztosci bedg
prezentowac rowniez nowe osiggniecia. Centrum realizowato bedzie takze programy sponsorskie z partnerami
przemystowymi dla srodowisk o trudnej sytuacji ekonomicznej, dotyczace np. dostepu do technologii.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej realizowane bedg programy prewencyjne dla dzieci i mtodziezy (m.in. na
temat zasad ruchu drogowego, pierwszej pomocy, samoobrony, zagrozen w internecie) wykorzystujgce dorobek
i potencjat WSPol.

Przedsiewziecie inwestycyjne Centrum Nauki InnoPolice obejmuje budowe nowoczesnego wielobrytowego
gmachu (5000 m? powierzchni catkowitej) z wyposazeniem (podstawowym i specjalistycznym) oraz
zagospodarowanie otoczenia (,park bezpieczenstwa”, parking, ciggi komunikacyjne, mata architektura i
organizacja zieleni). W obiekcie zorganizowana zostanie przede wszystkim przestrzen dla ekspozycji statych i
czasowych. Centrum potozone bedzie w Szczytnie, w bezposrednim sgsiedztwie WSPol.

Przyktadowe wystawy interaktywne w Centrum: symulator sytuacji na drodze i wypadkéw samochodowych,
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prezentacja nowoczesnego sprzetu wykorzystywanego przez stuzby mundurowe, laserowe stanowisko do
treningu strzeleckiego, pokazowa ,pracownia doswiadczen kryminalistyki” (badanie wariograficzne, traseologia),
,pracownia badan graficzno-poréwnawczych” (wykrywanie fatszerstw), sale multimedialne. Centrum
prezentowac bedzie state wystawy tematyczne np.: operacje policyjne i zarzagdzanie kryzysowe, kryminalistyka,
ruch drogowy oraz cyberprzestepczosc.

Prowadzone bedg takze dziatania zewnetrzne (,wyjazdowe”) w formie interaktywnych warsztatéw i pokazéw
(adresowane m.in. do szkét, osrodkéw kultury i uczelni, czy tez towarzyszace regionalnym imprezom kulturalno-
naukowym).

Instytucja bedzie aktywnym uczestnikiem Europejskiej Sieci Centréw i Muzedw Nauki (ECSITE) oraz
Europejskiego Stow. Wydarzen Naukowych (EUSEA). Wojewddztwo nie byto dotychczas reprezentowane w tych
sieciach. Uczestnictwo pozwoli na budowe wizerunku regionu innowacyjnego.

Specyfika tematyczna planowanego Centrum czyni z tego przedsiewziecia ewenement na skale europejska. Dla
Ziemi Szczycienskiej centrum stanowi¢ bedzie trzon nowego i wyjgtkowego produktu turystycznego, a dla
regionu i kraju — wizytéwke innowacyjnosci.

Realizowane cele Zintegrowanego Programu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej:

¢ Cel programowy Wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego — cel realizowany poprzez
edukacje w zakresie bezpieczenstwa i rozwdj postaw obywatelskich;

¢ Cel programowy Wzrost konkurencyjnosci — poprawa konkurencyjnosci branzy turystycznej, stworzenie
nowego produktu turystycznego (szansy rozwojowe] dla miasta i powiatu);

¢ Cel programowy Wazrost innowacyjnosci — realizacja innowacyjnego projektu w partnerstwie z uczelnia
wyzszg, poprawa wizerunku wojewddztwa, promowanie postaw innowacyjnych i wykorzystanie
nowoczesnych technologii w praktyce;

e Cel programowy Wzrost integracji — poprzez wspotprace samorzadu lokalnego z instytucja naukowa
(zaréwno na etapie przygotowania projektu, jak i funkcjonowania Centrum, co wynika ze specyfiki
przedsiewziecia), dodatkowo we wspoétprace wigczone bedg organizacje pozarzgdowe, w tym regionalne
(patronat, udziat w akcjach edukacyjnych itp.).

Realizowane cele Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. warmirisko-mazurskiego do roku 20257

Cel strategiczny: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

¢ Cel operacyjny: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji — Centrum
wspieraé bedzie regionalng specjalizacje ,Ekonomia wody” oraz zapisane w strategii zagadnienia
horyzontalne: ,technologie informacyjno-komunikacyjne” i ,bezpieczenstwo” (wiecej na ten temat w
dalszej czesci tabeli: Wzmacniane inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur).

¢ Cel operacyjny: Wzrost innowacyjnosci firm — wzmacnianie innowacyjnosci regionu nastgpi poprzez drugi,
obok edukacyjno-turystycznego, wymiar dziatalnosci Centrum: stworzenie przestrzeni dla aktywnosci

7 Przedsiewziecie wpisuje sie réwniez w cele i wzywania stawanie na poziomie krajowym. Na przyktad w ekspertyzie
Bezpieczeristwo Wewnetrzne Paristwa (2010), przygotowanej na zlecenie MRR w kontekscie uaktualnienia SRK,
zaakcentowano brak w jakiejkolwiek systemowej formie skierowanych do spoteczenstwa inicjatyw w zakresie edukacji dla
bezpieczenstwa, obejmujacych podstawowa wiedze w zakresie zwalczania i unikania zagrozen. Centrum Nauki InnoPolice w
istotny sposéb wychodzitoby naprzeciw takim potrzebom edukacyjnym.

Przedsiewziecie wpisuje sie rowniez w cel 1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela (SRK 2020), w ktérym mowa m.in. o
wykorzystywane beda alternatywnych (poza policyjnych) metody przeciwdziatania przestepczosci i o wspotpraca z sektorem
naukowo-badawczym, samorzgdowym i spotecznym w tym zakresie.
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naukowej WSPol i jej partneréw, wtgczenie regionalnych partneréw w projekty prowadzace do wdrozen
nowych rozwigzan w dziedzinie bezpieczenstwa.

Cel strategiczny: Wzrost aktywnosci spotecznej

Cel operacyjny: Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych — obejmuje edukacje pozaformalng i
wzmacnianie bezpieczenstwa publicznego, czyli kwestie, ktére beda realizowane i wspierane przez
Centrum. Projekt przyczyni sie takize do postulowanego w ramach tego celu, rozwoju funkcji
ponadlokalnych (a nawet ponadregionalnych) Szczytna (osrodka powiatowego) w zakresie edukacji,
turystyki oraz nauki.

Projekt Centrum bazuje na zdiagnozowanej w strategii regionalnej, mocnej stronie wojewédztwa -
,szczegdlnym zasobem regionu, rowniez w kontekscie innowacyjnosci i konkurencyjnosci, jest lokalizacja na

jego terenie jedynej w Polsce szkoty tego typu, tj. Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

728

Realizowane cele Regionalnej Strategii Innowacyjnosci woj. Warminsko-Mazurskiego do roku 2020 (RSI):

Cel strategiczny: Budowanie silnego kapitatu spotecznego i kultury innowacji.

Cel operacyjny: Promowanie postaw innowacyjnych wsrod kadry zarzadzajacej i pracownikéw
przedsiebiorstw, samorzaddw, instytucji wsparcia oraz wérod spoteczenstwa; oraz:

Cel operacyjny: Tworzenie wizerunku Warmii i Mazur jako regionu otwartego na innowacje — Centrum
stanowi¢ bedzie wizytéwke innowacyjnosci wojewddztwa. Atrakcyjny sposdb prezentacji wdrazania
dorobku naukowego regionu (nowoczesnych technologii z zakresu bezpieczeristwa) wptynie na budowe
pozytywnego wizerunku Warmii i Mazur nie tylko na poziomie krajowym, ale takze europejskim (ze
wzgledu na niepowtarzalng specyfike projektu). Obecnie w UE nie funkcjonuje tego rodzaju centrum nauki
poswiecone tematyce bezpieczestwa. Centrum jest wiec przedsiewzieciem innowacyjnym. Projekt
przyczyni sie do postulowanej w RSI zmiany postrzegania wojewddztwa przez samych mieszkancéw,
natomiast prezentacja ,na przyktadach” bedzie sprzyja¢ ich otwarciu na nowe rozwigzania i wzmacniania
postaw innowacyjnych.

Cel strategiczny: Usprawnienie instytucjonalnego systemu innowacji

Cel operacyjny: Dostosowywanie dziatarn sektora nauki do potrzeb regionalnej gospodarki — wzmacnianie
potencjatu badawczego w dziedzinach zgodnych z potrzebami gospodarki.

Cel strategiczny: Transformacja gospodarki w kierunku specjalistycznych produktéw i ustug opartych na
wiedzy.

Cel operacyjny: Budowanie innowacyjnej specjalizacji regionalnej — zaktada miedzy innymi rozwdj sektora
turystycznego w kierunku nowych, opartych na wiedzy ustug. Centrum, prezentujgce odwiedzajgcym
najnowsze technologie i wykorzystujgce je w swej dziatalnosci, wyznacza wtasnie ten kierunek. Realizacja
projektu bedzie stanowita zachete (wzdr) dla regionalnych przedsiebiorcow sektora turystycznego do
rozwijania przedsiewzie¢ wykorzystujgcych osiggniecia nauki. Ponadto funkcjonowanie Centrum wesprze
realizacje omawianego celu poprzez zmniejszenie sezonowosci ruchu turystycznego (atrakcja catoroczna).
Projekt przyczyni sie do rozwoju sektora ICT (technologii informatycznych i komunikacyjnych). Nastgpi to
poprzez stworzenie przestrzeni dla aktywnosci naukowej WSPol i jej partneréw. Nie bez znaczenia jest
rowniez prezentacja odwiedzajagcym wybranych rezultatow badan prowadzonych w WSPol (i innych
osrodkéw naukowych), wykorzysujgcych witasnie ICT.

2 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, s. 17.
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Wzmacniane inteligentne specjalizacje29 Warmii i Mazur:

»Ekonomia wody” — w ramach tej specjalizacji istotng role odgrywa turystyka. Specjalizacja zostanie
wzmochiona poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa (powstanie wyjgtkowej,
wyrdzniajgcej region atrakcji o walorach edukacyjnych), poszerzenie oferty na czas niepogody oraz
niwelowanie sezonowosci ruchu turystycznego. Spodziewany bedzie silny wzrost naptywu zwiedzajacej
mtodziezy i dzieci, mieszkarncow regionu, turystow, uczestnikow szkolen, specjalistdw z kraju i zagranicy.
Dla przedsiebiorstw Ziemi Szczycienskiej bedzie to oznaczato powstanie nowego produktu
turystycznego, a co za tym idzie nowe mozliwosci budowania swojej oferty oraz zwiekszony popyt na
réznego rodzaju ustugi.

Ponadto ,ekonomia wody” to rowniez wykorzystanie turystyczne i sportowe jezior — z tymi kwestiami
wigze sie zagadnienie bezpieczenstwa. Na jego poprawe bedzie miata wptyw dziatalnos¢ edukacyjna
Centrum (zaréwno poprzez interaktywne ekspozycje, jak i zajecia oraz programy edukacyjne dla szkot).

Strategia wskazuje rowniez na zagadnienia horyzontalne (przenikajace wszystkie trzy inteligentne
specjalizacje regionu) (zob.: rozdziat 3.4 strategii wojewddztwa). Projekt Centrum szczegdlnie wpisuje
sie w dwa zagadnienia: bezpieczenstwo (w wymiarze edukacyjnym) oraz ICT (dbatos¢ o bezpieczenstwo
publiczne wigze sie opracowywaniem i wdrazaniem nowych technologii oraz szerokim wykorzystaniem
informatyki, czego potwierdzeniem sg projekty dotychczas realizowane w WSPol — m.in. symulatory
komputerowe).

Przedsiewziecia komplementarne (wtasne lub innych podmiotow):

Projekt ,Regionalny Port Lotniczy Olsztyn — Mazury” — RPO Warmia i Mazury 2007-2013;

Projekt ,,Rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn — Szczytno — Szymany (odcinek Olsztyn —
Szczytno — linia kolejowa nr 219 i odcinek Szymany — Szczytno — linia kolejowa nr 35) jako kolejowe
potaczenie modernizowanego lotniska w Szymanach z Olsztynem — etap |”; modernizacja linii kolejowej
Olsztyn — Szczytno — Szymany. RPO Warmia i Mazury 2007-2013.

Projekt "Budowa i wyposazenie Policyjnego Centrum Dydaktyczno-Badawczego w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie dla wzmocnienia bezpieczenstwa kraju" — zrealizowany w ramach PO Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013, o wartosci 71,6 min PLN.

Projekt pt. ,,System Bezpieczeristwa Narodowego RP”, Nr O ROB/ 0076/03/001 Projekt realizowany jest
ze $rodkdw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (konkurs nr 3/2012 na wykonanie projektéw w
zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa) —
WSPol jest partnerem projektu a Akademia Obrony Narodowej w Warszawie jego liderem.

Projekt pt. ,Opracowanie interaktywnego psychostymulatora treningowego dla Policji”, Nr O ROB 0005
03 001; projekt z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (konkurs nr 3/2012 na wykonanie projektow w
zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa).
Liderem Projektu jest Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie. Partnerami Projektu s3: Akademia Obrony
Narodowej w Warszawie, ALTA Sp. z 0.0. w Siemianowicach Slaskich.

29

inteligentne specjalizacje wojewddztwa okreslono w rozdziale dziewigtym Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.
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Powstanie nowej i wyjatkowej instytucji edukacyjne;j:

e uksztattowanie w spoteczenstwie pozadanych mechanizméw reagowania
poprzez edukowanie na temat zasad bezpieczeristwa w zyciu codziennym;

¢ kampanie uswiadamiajace i edukacyjne w zakresie zasad ruchu drogowego oraz
promocji bezpiecznych zachowan na drodze;

¢ nowe metody przeciwdziatania przestepczosci, w tym wspdtpraca z sektorem
naukowo-badawczym oraz sektorem prywatnym administracja rzadowg i
samorzadowg, spoteczenstwem oraz mediami w celu poprawy skutecznosci
zwalczania przestepczosci;

e wspieranie ksztatcenia postaw obywatelskich w uczeniu innym niz formalne.

Efektem dziatania centrum bedzie wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego,
szczegblnie wsréd dzieci i mitodziezy oraz bezpieczeristwa na drogach (funkcja
edukacyjna).

Centrum bedzie réwniez elementem polityki regionalnej nastawionej na rozwigzanie
problemu niskiego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa — poprzez promowanie
postaw proinnowacyjnych, zmiane wewnetrznego i zewnetrznego wizerunku
wojewddztwa.

Wzmocnienie konkurencyjnosci regionu nastgpi poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej: stworzenie wyrdznika, bazujgcego na istniejagcych zasobach
wojewddztwa (instytucjonalnych — WSPol, jak i naturalnych — s$rodowiskowych).
Centrum przyczyni sie rowniez do rozwigzania problemu niedoboru atrakcji na
niepogode oraz do wydtuzenia sezonu turystycznego.

Przewidywanym rezultatem jest réwniez powstanie 15 nowych podmiotéw
gospodarczych.

Ponadregionalny — za sprawg niepowtarzalnej specyfiki tematycznej, oddziatywania
edukacyjnego, poprawy wizerunku wojewddztwa w zakresie innowacyjnosci i
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej.

Realizatorem przedsiewziecia bedzie Gmina Miejska Szczytno. Kluczowym i
strategicznym partnerem merytorycznym projektu jest Wyzsza Szkota Policji w
Szczytnie, ktéra zapewni kadre naukowg celem tworzenia dziatat programowych oraz
ich pdzniejszych realizacji. Kolejnym partnerem bedzie Fundacja Krzysztofa
Hotowczyca ,Bezpieczny kierowca”. Partnerem organizacyjno-finansowym bedzie
Powiat Szczycienski.

70 min zt

59,5 min zt

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — 85%;
Budzet Gminy Miejskiej Szczytno — 70% wktadu wtasnego;

Budzet Powiatu Szczycienskiego — 30% wktadu wtasnego.

Miasto Szczytno, w sgsiedztwie Wyzszej Szkoty Policji.

2014-2017 (przewidywany)
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Urzad Miejski w Szczytnie

02.2014 - 03.2014 Powotanie Rady Naukowej InnoPolice

04.2014 - 05.2014 Opracowanie wstepnej koncepcji programowe;j
06.2014 - 07.2014 Konsultacje i weryfikacja koncepcji

09.2014 -10.2014 Wykonanie wstepnego studium wykonalnosci

08.2014 -10.2014 Opracowanie koncepcji ekspozycji, wystaw i stanowisk
10.2014 - 02.2015 Opracowanie programu inwestycji oraz PF-U

02.2015 - 03.2015 Przygotowanie studium wykonalnosci

03.2015 - 05.2015 Opracowanie koncepcji architektonicznej
06.2015-11.2015 Przygotowanie dokumentacji projektowej
11.2015-12.2015 Opracowanie planu projektu i zarzadzania ryzykiem
02.2016 -11.2017 Wykonanie prac budowlanych oraz montaz wyposazenia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2. Program gospodarczy Ziemi Szczycienskiej

Opis przedsiewziecia:

Program Gospodarczy Ziemi Szczycienskiej to zespdt kompleksowych dziatan na rzecz poprawy
konkurencyjnosci gospodarczej. Na przedsiewziecie skfadajg sie komplementarne dziatania o znaczeniu
ponadlokalnym:

Wyznaczanie i przygotowywanie terendw inwestycyjnych — uzbrojenie techniczne dziatek oraz
doprowadzenie drég dojazdowych (w tym przygotowanie terendw na obszarach o szczegdlnym potencjale
do rozwoju i w poblizu planowanego lotniska w Szymanach):

0 naterenie Gminy Wielbark — ok. 100 ha;

0 naterenie Gminy Jedwabno — ok. 100 ha;

0 naterenie Gminy Szczytno — ok. 11 ha;

0 na terenie Gminy Swietajno — ok. 80 ha;

0 na terenie Miasta i Gminy Pasym — ok. 42 ha.

Wsparcie szkolnictwa zawodowego — szczegdlnie na potrzeby nowoczesnego przemystu drzewnego oraz
gastronomii. Wzmacnianie powigzan szkolnictwa z rynkiem pracy (szczegdlnie z firmami nalezgcymi do
regionalnych inteligentnych specjalizacji) oraz pomoc szkotom w ksztatceniu ustawicznym (m.in. zdolnos$¢
szybkiego przekwalifikowania pracownikdw). Wsparcie organizacyjne (m.in. inicjowanie regularnych
spotkan sektora edukacji z przedsiebiorcami dziatajgcymi na terenie powiatu) oraz inwestycje w zaplecze
materialne instytucji ksztatcenia i doskonalenia zawodowego (m.in. zakup potrzebnego wyposazenia,
przygotowanie warsztatow). Regularna analiza potrzeb pracodawcow.

Wspdlna promocja gospodarcza Ziemi Szczycienskiej — dziatania na rzecz pozyskania inwestoréow
zewnetrznych, w szczegdlnosci inwestoréw wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje.
Przygotowanie kierunkowej (uszczegdtowionej) oferty dla poszczegdlnych branz (z catego obszaru
powiatu), wtgczenie inwestordw juz obecnych na Ziemi Szczycienskiej do staran promocyjnych (m.in.
udziat w spotkaniach, wypowiedz w materiatach promocyjnych). Udziat w misjach gospodarczych, targach
zagranicznych oraz reklama w branzowych portalach i prasie.

Powotanie inicjatywy klastrowej ,Sosna mazurska"so, skupiajgcej podmioty dziatajagce w zakresie
specjalizacji Drewno i meblarstwo’’ — inicjacja i poczatkowa koordynacja, a nastepnie wsparcie rozwoju
takiego przedsiewziecia. Na pierwszym etapie m.in. organizacja spotkan przedsiebiorcow, przekazywanie
informacji o korzysciach wspodtpracy, przeprowadzenie analizy potencjatu i dziatalno$¢ animatora. Na
kolejnych etapach réwniez wspieranie kontaktow klastra z sektorem nauki, szkolnictwa zawodowego oraz
wsparcie promocji klastra.

Zatozenie inkubatora przedsiebiorczosci — stwarzajgcego przyjazne warunki dla nowopowstajgcych
przedsiebiorstw, funkcjonujgcego w powigzaniu z konkretnym kierunkiem ksztatcenia (specjalizacjg)
prowadzonym w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie i/lub kierunkiem ksztatcenia zawodowego w powiecie.
Preferowana bedzie nowa dziatalnos¢ gospodarcza wpisujgca sie w inteligentne specjalizacje regionalne.
Wraz ze swym rozwojem inkubator moze swiadczy¢ ustugi nie tylko ,wtasnym” lokatorom, ale réwniez

30
Nazwa robocza.

31

Zgodnie ze Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 do

inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo nalezg m.in. firmy zajmujace sie przetwdrstwem i sprzedazg drewna,
produkcjg mebli i wyrobdéw stolarskich oraz ich sprzedazg, konserwacjg drewna, jak i instytucje ksztatcgce w tym zakresie.
Dziatalnos$¢ gospodarcza z tego zakresu jest silnie reprezentowana na terenie powiatu, zaréwno przez mate podmioty, jak i
wieksze przedsiebiorstwa — zob.: czesci diagnostyczna Zintegrowanego Programu.
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wspieraé przedsiebiorcow, ktdrzy juz samodzielnie dziatajg na rynku (poprzez przekazywanie informacji,
oferte szkoleniowg i doradztwo, zgodnie z rozpoznaniem potrzeb przedsiebiorcéw). Powotanie inkubatora
jest odpowiedzig na brak lokalnych instytucji wsparcia biznesu. Planowana jest:

0 gtdéwna siedziba inkubatora w miescie Szczytno;
0 filia na terenie gminy wiejskiej Wielbark;

0 filia na terenie gminy miejsko-wiejskiej Pasym.

Realizowane cele Zintegrowanego Programu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej:

e  Cel programowy Wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego — wzmocnienie kwalifikacji
przysztych i obecnych pracownikdw nastgpi poprzez wsparcie szkolnictwa zawodowego i silniejsze
powigzanie oferty ksztatcenia z potrzebami rynku (nowe umiejetnosci przydatne z punktu widzenia rynku
pracy).

e Cel programowy Wzrost konkurencyjnosci — poprawa warunkéw dla inwestoréw (szczegdlnie ze
specjalizacji branzy ,,Drewno i meblarstwo” oraz ,,Ekonomia wody” — zob.: czes$¢ diagnostyczna Programu).
Wzrost konkurencyjnosci osiggany bedzie rowniez na drodze wzmocnienia sieci gospodarczych (klaster) i
wsparcia nowych przedsiebiorstw w kluczowych dla regionu branzach (inkubator).

*  Cel programowy Wzrost integracji — przede wszystkim integracja gospodarcza przedsiebiorcow w ramach
klastra oraz integracja poprzez zaciesnienie relacji biznes — instytucje ksztatcenia.

Realizowane cele Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. warmirisko-mazurskiego do roku 2025:

Cel strategiczny: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

e Cel operacyjny Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji —
realizowane bedg przede wszystkim kierunki dziatan ,Wspoétpraca” (zainicjowanie i wsparcie inicjatywy
klastrowej) i ,Aktywnos¢ promocyjna” (wspélna promocja Ziemi Szczycienskiej z udziatem
przedsiebiorcow). Przedsiewziecie wspiera¢ bedzie regionalng specjalizacje ,,Drewno i meblarstwo” oraz
,Ekonomia wody” (wiecej na ten temat w dalszej czesci tabeli: Wzmacniane inteligentne specjalizacje
Warmii i Mazur).

¢ Cel operacyjny Wazrost liczby miejsc pracy — opisywane przedsiewziecie bedzie realizowac ten cel poprzez
szereg dziatan zgodnych z wyznaczonymi w strategii regionalnej kierunkami:
e tworzenie nowych obszaréw rozwojowych (stref gospodarczych), stwarzajgcych dogodne warunki dla
inwestoréw zewnetrznych;
e powotanie inkubatora  przedsiebiorczosci (elementu infrastruktury  stuzgcej rozwojowi
przedsiebiorczosci);
e Scislejsze powigzanie szkét zawodowych z sektorem biznesu.

o . . PN . 32 T
Wzmacniane inteligentne specjalizacje™ Warmii i Mazur:

,Drewno i meblarstwo” oraz ,,Ekonomia wody” — nowi inwestorzy i juz obecne firmy z tych specjalizacji bedg
gtéwnymi adresatami opisywanego przedsiewziecia. Realizacja przyczyni sie do poprawy ich konkurencyjnosci
(poprzez podaz pracownikéow wykwalifikowanych zgodnie z potrzebami firm oraz szkolenia podnoszace
kwalifikacje obecnych pracownikow).

W przypadku ,,Drewna i meblarstwa” szansg do rozwoju przedsiebiorstw bedzie inicjatywa klastrowa (wymiana

32 inteligentne specjalizacje wojewddztwa okreslono w rozdziale dziewigtym Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.
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doswiadczen, tatwiejszy dostep do funduszy zewnetrznych i utatwienie kontaktéw z sektorem nauki) na wzér

sprawnie funkcjonujgcego klastra w Elblaggu. Argumentem za dalszym wzmacnianiem tej specjalizacji na Ziemi

Szczycienskiej sg znaczne gospodarcze zasoby drewna (grubizny), sgsiedztwo laséw Napiwodzko—Ramuckich i

Puszczy Piskie;j.

Specjalizacje zostang réwniez wzmocnione poprzez przyciggniecie nowych inwestoréw.

Przedsiewziecia komplementarne (wtasne lub innych podmiotéw):

Sukcesywna rozbudowa i remont sieci drég na terenie Powiatu Szczycienskiego (utatwiajgce dojazdy do pracy i

poprawiajgce transport); remonty w szkotach technicznych ponadgimnazjalnych zwigzane z przystosowaniem

do edukacji w zakresie specjalizacji zgodnych z prognozowanym rozwojem gospodarki regionu.

Efekty dla rozwoju
regionu:

Wzmocnienie konkurencyjnos¢ firm w kluczowych dla regionu specjalizacjach i
wzmochienie aktywnosci ekonomicznej w tych dziedzinach; zwiekszenie liczby miejsc
pracy poprzez przyciggniecie nowych inwestoréow; mniejsze skutki spoteczne
wywotane bezrobociem.

W przypadku nowej inwestycji o skali podobnej do Swedwood w Wielbarku (grupa
IKEA; produkcja mebli na terenie ok. 40 ha), zatrudniajgcego okoto 1200
pracownikow, zasieg oddziatywania inwestycji jest ponadlokalny. Wspomniany zakfad
i jego rozwdj w ostatnich latach stanowi ponadto dowdd na zasadnos¢ przygotowania
warunkow dla zewnetrznych inwestoréw.

Zasieg odziatywania:

Powiat szczycienski; w przypadku dziatan z zakresu tworzenia warunkéow dla
inwestoréw zewnetrznych — zasieg regionalny.

Gtowni beneficjenci:

Przede wszystkim JST i ich jednostki organizacyjne, szkoty, instytucje szkoleniowe i
jednostki naukowe; MSP.

Planowana wartos¢
przedsiewziecia:

28,0 min zt

Planowana wartos¢
dofinansowania:

23,8 min zt

Zrédfa finasowania:

Srodki europejskie; wktad wtasny 4,2 min zt

Miejsce realizacji:

Obszar powiatu szczycienskiego; w zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych —
ze szczegdlnym uwzglednianiem obecnych i potencjalnych miejsc koncentracji
gospodarczej (szczegdlnie w obrebie miasta Szczytno, gminy Szczytno, gminy
Wielbark, gminy Jedwabno, gminy Swietajno, miasta i gminy Pasym) oraz terendw
przy powstajgcym lotnisku w Szymanach, ktére z racji swej lokalizacji bedg mogty
stanowié gospodarcza wizytéwke regionu.

Okres realizacji:

2014-2020 (przewidywany)

Instytucja
odpowiedzialna:

Partnerstwo JST z terenu Powiatu Szczycieniskiego

Harmonogram dalszych prac:

Data rozpoczecia -
data ukonczenia:

Dziatanie:
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01.2014-03.2014

Popisanie porozumienia partnerskiego pomiedzy JST z terenu Powiatu Szczycienskiego
w celu wspdlnej realizacji Programu.

03.2014-06.2017

Przygotowanie dokumentacji technicznych planowanych inwestycji.

01.2016-12.2020

Realizacja inwestycji zwigzanych z przygotowaniem terendw inwestycyjnych.

03.2014-06.2020

Realizacja dziatan zwigzanych z powotaniem klastra Sosna Mazurska wraz z budowg
siedziby gtownej i filii.

04.2014-12.2020

Realizacja dziatan zwigzanych z budowg Inkubatora i filii.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Strona 55




GEOPROFIT== Zintegrowany Program Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej do roku 2020

3. Program integracji drogowej Ziemi Szczycienskiej

Opis przedsiewziecia:

Inwestycje w ulepszenie jakosci drég (poprzez ich modernizacje i rozbudowe) dotyczy¢ beda:
e poprawy dostepnosci zewnetrznej Ziemi Szczycienskiej, a szczegdlnie dostepnosci lotniska w Szymanach;
e poprawy wewnetrznej spojnosci Ziemi Szczycienskiej — potaczen gtéwnych miejscowosci i osrodkow
aktywnosci gospodarczej na terenie Ziemi Szczycienskiej (utatwienie dojazdéw do pracy i zwiekszenie
dostepnosci ustug);

e odcigzenie ruchu drogowego w Szczytnie;

e poprawy bezpieczenstwa ruchu (poprzez modernizacje).

Przebudowa drég obejmowaé bedzie m.in. poszerzenie, odwodnienie i dostosowanie do obowigzujgcych
standardéw. Zakres prac i prowadzonych robdt bedzie zdeterminowany stopniem ich wyeksploatowania i
zniszczenia. Prace beda prowadzone w obrebie pasa drogowego.

W 2015 r. planowane jest uruchomienie miedzynarodowego lotniska w Szymanach. Port lotniczy zlokalizowany
jest réwnolegle do drogi krajowej nr 57, pomiedzy Szczytnem a Wielbarkiem. Natezony ruch drogowy po
otwarciu portu spowoduje znaczne utrudnienia komunikacyjne, ktdre skupig sie w Szczytnie zwtaszcza w
miesigcach letnich. Szczytno to miasto, gdzie krzyzujg sie:
e droga krajowa nr 57 — taczgca pdtnocng i potudniowa czesciag wojewddztwa (od przejscia granicznego w
Bezledach; przecinajgc w Biskupcu droge krajowg nr 16 — w kierunku Warszawy);
e droga krajowa nr 58 — tgczaca zachdd i wschod Wojewddztwa Warminsko Mazurskiego — od drogi
ekspresowej S7 (Gdansk — Warszawa) w kierunku wojewddztwa Podlaskiego i przejs¢ granicznych z Litwa;

e droga krajowa nr 53 — tgczaca Olsztyn z Ostroteky i generujgcg ruch z duzych miast wojewddztwa
Podlaskiego jak Biatystok, tomza oraz przejs$¢ granicznych z Biatorusig).

Dla odcigzenia ruchu drogowego w Szczytnie oraz ulepszenia ruchu drogowego w kierunku lotniska w
Szymanach, nalezy zmodernizowa¢ nastepujgce alternatywne drogi powiatowe:

* droga powiatowa nr 1476 N — z Dzwierzut do Pasymia, ktdéra umozliwi przekierowanie ruchu z Biskupca od
krzyzowki drogi krajowej nr 16 i 57 na droge krajowg nr 53. Droga krajowa nr 53 potgczona zostanie
obwodnicg wokot Szczytna (od potudniowo zachodniej strony miasta) z drogg krajowa 57 biegnacg w
kierunku portu lotniczego;

* droga powiatowa nr 1504N — ze Spychowa do Swietajna, ktéra taczy droge krajowa nr 59 (prowadzaca do
miast Wielkich Jezior Mazurskich) z drogg krajowg nr 53 (biegngcg w kierunku portu lotniczego);

e droga powiatowa 1512N — z Rozdg do Wielbarka, ktdra tgczacy droge krajowg nr 53 z 57 (biegngcg w
kierunku portu lotniczego) i odcigzy Szczytno (z kierunku wojewddztwa Podlaskiego i potnocnej czesci
wojewodztwa Mazowieckiego). Cigg komunikacyjny odcigza rowniez ruch w kierunku firmy Swedwood
(grupa IKEA) w Wielbarku.

Modernizacji wymagajg rowniez drogi powiatowe w Szczytnie, ktére stanowig wazne ciggi komunikacyjne

odcigzajace ruch wewnatrz miejski, tym samym przyczyniajgc sie do poprawy przepustowosci tego wezta

komunikacyjnego. S3 to:

e cigg ulic Chrobrego (nr 4104N), Kolejowa (nr 4118N) w Szczytnie — droga obwodowa: przekierowanie ruchu
ciezkiego z zabytkowego i gospodarczego centrum miasta, tgczgca drogi krajowe z 58, 57 z 53 z kierunku
Olsztyn lub Warszawa na Ostroteke;

e droga 1657N — faczaca drogi krajowe 53 z 57, z kierunku Olsztyna na Szczycionek przez ul. Bartna Strona i
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ul. Podgoérna do drogi 57.

Realizowane cele Zintegrowanego Programu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej:

Cel programowy Wzrost integracji — realizowany w zakresie integracji komunikacyjnej: spdjnosci wewnetrznej i
dostepnosci z zewnatrz.

Realizowane cele Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. warminsko-mazurskiego do roku 2025:

Cel strategiczny Nowoczesna infrastruktura rozwoju

¢ Cel operacyjny Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spdéjnosci —
inwestycje drogowe na obszarze Ziemi Szczycienskiej beda realizowad ten cel w zakresie:

e poprawy skomunikowania drogowego wojewddztwa z lotniskiem regionalnym w Szymanach (zaréwno
Szczytna, Ziemi Szczycienskiej, jak i Olsztyna);

e poprawy czasu dojazdu do miasta powiatowego, przede wszystkim na obszarach o stabym dostepie do
ustug publicznych. Wedtug strategii takimi obszarami jest pie¢ z siedmiu gmin powiatu otaczajacych
Szczytno. Ponadto trzy gminy powiatu zostaty sklasyfikowane jako obszary peryferyzacji spoteczno-
gospodarczej33. Poprawa systemu drég przyczyni sie do zmniejszenia tych probleméw.

o . . PN . 34 T
Wzmacniane inteligentne specjalizacje™ Warmii i Mazur:

»Ekonomia wody” — dostepnos¢ komunikacyjna ma znaczenie zaréwno dla inwestordw z branzy turystycznej, jak
i samych turystow. tatwa dostepnos$¢ Ziemi Szczycienskiej przetozy sie na wieksze zainteresowanie turystéw
zewnetrznych. W kontekscie planowanego Centrum Nauki InnoPolice w Szczytnie istotna jest réwniez
dostepnosé wzgledem Olsztyna i Wielkich Jezior Mazurskich, gdyz Centrum stanowi¢ bedzie urozmaicenie
tamtejszej oferty.

Inwestycje drogowe bedg miaty pozytywny wptyw réwniez na rozwéj specjalizacji ,,Drewno i meblarstwo” oraz
,Zywno$¢ wysokiej jakosci”. Wigze sie to z poprawa dostepnosci komunikacyjnej lokalnych oérodkéw
gospodarczych (a tym samym redukcjg czasu transportu i kosztéw). Na wszystkie specjalizacje istotny wptyw
bedzie miato bezpieczne wtgczenie lotniska do systemu drogowego regionu.

Przedsiewziecia komplementarne (wtasne lub innych podmiotéw):

e Projekt ,Regionalny Port Lotniczy Olsztyn — Mazury” — RPO Warmia i Mazury 2007-2013 (sukces
nowego portu lotniczego uzalezniony jest od jego dobrego i bezpiecznego potgczenia drogowego).

e Projekt ,Rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn — Szczytno — Szymany (odcinek Olsztyn —
Szczytno — linia kolejowa nr 219 i odcinek Szymany — Szczytno — linia kolejowa nr 35) jako kolejowe
potgczenie modernizowanego lotniska w Szymanach z Olsztynem — etap 1”.

e Sukcesywna rozbudowa drdég i remonty sieci drég na terenie powiatu szczycienskiego.

Zwiekszenie dostepnosci Ziemi Szczycienskiej oraz lotniska w Szymanach; zwiekszone
Efekty dla rozwoju zainteresowanie inwestorow zewnetrznych; poprawa bezpieczenstwa ruchu;
regionu: utatwienie dojazdéw do pracy i warunkow transportu dla firm.

Poprawa ptynnosci ruchu w Szczytnie — miejscu tgczenia sie wiekszosci gtownych

3 Szerzej na temat wytyczonych obszaréw strategicznej interwencji (OSl) na terenie Ziemi Szczycienskiej — zob.: czes¢
diagnostyczna Programu.
34 . . . s . . . , . . . .. .

inteligentne specjalizacje wojewddztwa okreslono w rozdziale dziewigtym Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.
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szlakéw drogowych na terenie powiatu.

Powiat szczycienski; w odniesieniu do dostepnosci lotniska w Szymanach i odcigzenia

Zasieg odziatywania: ) . . .
drog krajowych — zasieg regionalny.

Gtowni beneficjenci: JST (samorzady gminne i powiatowy) oraz ich jednostki organizacyjne
Planowana wartos¢
L 59,20 min zt
przedsiewziecia:
Planowana wartos¢
50,32 min zt

dofinansowania:

Srodki wspdlnotowe; wkiad wiasny (8,88 min zt) samorzadéw: powiatowego i

Zrédta finansowania: )
gminnych.

Obszar powiatu szczycienskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ciggow
Miejsce realizacji: komunikacyjnych zlokalizowanych na terenie Miasta Szczytno i gmin: Szczytno,
Wielbark, Rozogi, Dzwierzuty oraz Pasym.

Okres realizacji: 2014-2020 (przewidywany)

Instytucja

o Zarzad Drég Powiatowych w Szczytnie
odpowiedzialna:

Harmonogram dalszych prac:

Data rozpoczecia -

, . Dziatanie:
data ukonczenia:

06.2014-12.2016 Opracowanie dokumentacji na przebudowe drogi powiatowej nr 1657N (dr. kraj. Nr
53 —Szczytno)

02.2014-12.2020 Wykonanie uwzglednionych zadan inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zatacznik Il Karta przedsiewziecia

Tytut przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia:

Realizowane cele Zintegrowanego Programu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Szczycienskiej:

Realizowane cele Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. warminsko-mazurskiego do roku 2025:

q q a oI . 35 0q ]
Wzmachniane inteligentne specjalizacje™ Warmii i Mazur:

Przedsiewziecia komplementarne (wtasne lub innych podmiotéw):

Efekty dla rozwoju
regionu:

Zasieg odziatywania:

Gtowni beneficjenci:

Planowana wartos¢
przedsiewziecia:

Planowana wartos¢
dofinansowania:

Zrédta finansowania:

Miejsce realizacji:

Okres realizacji:

Instytucja
odpowiedzialna:

Harmonogram dalszych prac:

Data rozpoczecia -
data ukonczenia:

Dziatanie:

()

35

wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.

inteligentne specjalizacje wojewddztwa okreslono w rozdziale dziewigtym Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

Strona 59




